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En nuestras letras se
esconde nuestra esenciq,
ITA: A de aprende, T de
transforma, | de impacta.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON

UN ACTOR SINGULAR Y CLAVE EN
LA INNOVACION ARAGONESA

QUIENES SOMOS

El Instituto Tecnoldgico de Aragodn (ITA), es un Centro Tecnologico con personalidad juridica
propia, sin dnimo de lucro y cuyos fines son de interés general, legalmente constituido a
iniciativa del Gobierno de Aragédn en 1984 y presidido por el Departamento de Presidencia,
Economia e Industria del Gobierno de Aragdn que cuenta asi mismo con el reconocimiento
del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades como Oficina de Transferencia de
Conocimiento (OTC) (n° 72).

QUE HACEMOS

La mision de ITA es promover la investigacion, innovacién y el desarrollo tecnoldgico en
las empresas e impulsar las posibilidades tecnolégicas de esta region, para desarrollar

nuevos productos y procesos, con el propdsito de impulsar la competitividad de Aragdn.



RECORRER JUNTOS EL CAMINO

HACIA LA EXCELENCIA

La economia aragonesa vive un momento dulce. La llegada de grandes

inversiones obliga a empresas e instituciones a hacernos mds fuertes a través

de la colaboracién e innovacién. La apuesta del Gobierno es clara y el ITA

tendrd un papel fundamental en ella.

Aragoén estd enunmomento clave. El futuro se presenta
brillante para la economia y la sociedad aragonesa.
Lo que pueden parecer simples valoraciones son
algo mds, son hechos. La comunidad se encuentra
ante una oportunidad Unica que la empresa tiene
que aprovechar y tiene que hacerlo a través de la
innovacion. La 1+D es desde hace décadas la savia
que nutre a nuestra economia y este alimento serd
lo que nos haga diferenciales en el camino que
recorremos hacia la excelencia. La llegada de
inversiones a la comunidad nos hace a todos ser mds
exigentes y el Instituto Tecnoldgico de Aragdn tiene
grandes retos a los que este plan estratégico debe
hacer frente.

El ITA es unareferencia desde hace 40 afios en nuestro
territorio. Su creacion permitio a las empresas de la
comunidad la posibilidad de situarse a la vanguardia

de la innovacion. En este tiempo, la actividad del
ITA ha permitido a todas las compafias aragonesas
tener su propio departamento de I+D y ha supuesto
gue muchas de ellas sigan creciendo.

Afrontamos también en el ITA un momento clave en
el que vamos a tratar de crear nuevos modelos de
negocio a través de la colaboracion. Y queremos
hacerlo consiguiendo que el Instituto sea ejemplo
de competitividad y de atraccidon de talento,
fomentando las vocaciones y liderando el ecosistema
regional de innovacion.

Un liderazgo y colaboracién que en este periodo
va a verse potenciado con la puesta en marcha del
Distrito Aragonés de Tecnologia, el DAT Alierta, del
que el ITA forma parte de una manera proactiva. La
ampliacién del Instituto con nuevos laboratorios nos

PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28

va a permitir afrontar las necesidades que surjan

en el hub tecnoldgico aragonés. El ITA, como parte
fundamental de él, debe de ofrecer soluciones
rdpidas basadas en el conocimiento y la experiencia
adquirida de una manera agil.

Nuevas instalaciones que estardn dentro del
programa Plataforma de Tecnologias Estratégicas
para Europa. Este programa junto a otros contribuirdn
a transformar el Instituto, con la llomada comunidad
de innovadores. Son dos ejemplos de trabajo comun,
busqueda de oportunidades o creacion de espacios
de aprendizaje que deben de ser fundamentales para

conseguir los objetivos comunes que Nos Mmarcamos.

Un futuro en el que, como en los Ultimos 40 afos de
Aragon, el ITA serd un actor protagonista del que se
beneficiard nuestra comunidad y sus gentes.



MAR VAQUERO

Videpresidenta

Gobierno de Aragon



CONSTRUYENDO EL FUTURO COLABORANDO:
PLAN ESTRATEGICO ITA 25-28

ESTHER BORAO

Directora General del Instituto

Tecnoldgico de Aragdn desde
septiembre de 2019
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Como sociedad, estamos en un momento clave en el que la tecnologia y la innovaciéon no

solo son herramientas, sino los motores fundamentales para enfrentar los retos globales

y locales. En este contexto, el Instituto Tecnolégico de Aragén (ITA) no es solo un actor

relevante en el panorama de la innovacién tecnolégica, sino también un puente entre el

presente y el futuro.

Estamos en un momento en Aragdén en el que
estamos construyendo el futuro, con el nuevo pargque
tecnoldgico DAT Alierta, donde estamos ubicados, y
con inversiones millonarias que estan llegando a la
regién, como la gigafactoria de baterias y los centros
de datos.

Tenemos que ser ese puente entre las empresas y
el futuro para construirlo juntos, y por eso Zaragoza
no serd la Unica sede del instituto. Debemos estar
mds cerca de las empresas en todo el territorio,
extendiendo nuestro impacto y colaborando
directamente con las comunidades empresariales y

tecnologicas de Aragon.

Nuestro nuevo Plan Estratégico 2025-
2028 esta disefado para responder a una
preguntaesencial: ¢Cémo podemos generar
un impacto positivo y transformador en la
sociedad desde la tecnologia y la innovacién?
La respuesta se articula en torno a tres pilares
fundamentales que representan nuestra
esencia: Aprende, Transforma, Impacta.

« Aprende: Porque el aprendizaje continuo
es el nucleo de cualquier avance sostenible.
Queremos potenciar la curiosidad y el
desarrollo de habilidades que preparen a
nuestras personas y organizaciones para el
futuro.



« Transforma: Porque la verdadera innovacidn no ocurre en la
comodidad, sino en el cambio. Nuestro compromiso es transformar
procesos, organizaciones y modelos de negocio para hacerlos mas
sostenibles, agiles y eficientes.

« Impacta: Porque la innovaciéon debe trascender. Nuestro objetivo es
gue cada accion, proyecto o colaboracion deje una huella positiva,
tanto en el tejido empresarial como en la sociedad.

Este plan no es solo una hoja de ruta para los proximos anos; es una
declaracién de intenciones, un compromiso para convertirnos en
catalizadores de innovacidén en Aragén y mas alla. Lo hacemos desde la
conviccién de que lacolaboracién radical eselingrediente indispensable
para lograr cambios significativos.

Empresas, instituciones, emprendedores, investigadores y estudiantes:
todos somos parte de un ecosistema que, trabajando juntos, puede
generar un impacto transformador.

Me gustaria invitaros a ser parte activa de esta visiéon. Este plan no es solo
del ITA, es de todos aquellos que creen en el poder de la innovacidon para
construir un mundo mas sostenible, inclusivo y competitivo.

Estoy profundamente agradecida por la dedicacion y el talento de
quienes forman parte del ITA. Juntos, colaborando, estamos sembrando
las semillas de un futuro donde el aprendizaje, la transformacion y el
impacto serdn la base para un cambio real.

Con ilusién y compromiso,
Esther Borao Moros,




MARCO
ESTRATEGICO



OBJETIVOS PEI 2025-2028 oita=

I
|

Ser una organizacion abiertaq,
innovadora y sostenible, ejemplo
e inspiracion de empresas e
instituciones, que quieran basar su
modelo de competitividad en el
aprendizaje, la transformacion y el
impacto.

Generar mayor impacto en la
Sociedad gracias al aumento

de la colaboracion, la innovacion
tecnologica, la productividad

y la creacion de nuevos modelos
de negocio.

Ser motor de la innovacién
tecnolégica en el territorio de
Aragon, conectando el ecosistema
regional y fomentando las
vocaciones STEAM.

Cuidar y atraer el talento para
construir una comunidad que
crezca haciendo crecer.
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ITA aprende de las ultimas
tecnologias para cocrear
solucionesinnovadoras, que

transformen alas empresas,
y generen mayor impacto
positivo en la sociedad.

VISION PEI 2025-2028

buenas practicas

s colaboracién complementarias
solucién
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MODELO PEI 2025-2028

Interno Externo

. .. APRENDE
¢Si aumentamos la colaboracién,
aumentaremos el impacto?”
TRANSFORMA

Esta es la hipdtesis que queremos resolver y en la que estd basada IMPACTA —
cada proyecto del plan estratégico. I
|

Creemos en la colaboracién radical.

Creemos que si sumamos distintas miradas y conocimentos, si . &
compartimos y cocreamos, seremos mas fuertes, competitivos y AI CIU mentd r Iq COIG bO rCI Clon:
generaremos mayor impacto positivo en la soceded.

El modelo PEIl 25-28 del ITA se basa en aprender, transformar e

Interno Externo

impactar, tanto de forma interna como externa.

Internamente, aprender impulsa el desarrollo del equipo, transformar
da herramientas para ser mejores e impactar asegura resultados APRENDE
tangibles.

Externamente, aprender nos ayuda a prepararnos con otros,
transformar apoya a otros en su innovacién e impactar genera valor

y competitividad. TRANSFORMA

IMPACTA
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2ROMEGTO
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

INTERNO

APRENDE

Escuela de habilidades
Recorrido ITA
Gestion del conocimiento

TRANSFORMA r

Simplificacién y homogeneizacién de
procesos internos

Estrategia IA en ITA

Plan Tecnolégico 25-28

Emisiones cero netas en 2030

IMPACTA

Aceleradora de activos

Participacién activa orientada a misiones

RSC y Compliance
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EXTERNO

@\g

o

Vigilancia tecnolégica y competitiva
Colaboraciones y redes

Impulsando la transformacién
tecnolégica en Aragén
Comunidad de innovadores
Plan de Negocio, Marketing

y Comunicacién 2025-2028

Enclaves tecnolégicos

Red de colaboradores para el escalado

Ecosistemas de innovacién
Formacion y vocaciones STEAM







APRENDE INTERNO

OBJETIVOS

Aprovechar las nuevas tecnologias y, sobre
todo, la IA para mejorar nuestra gestion
del conocimiento y de todos los datos que
generamos.

Reforzar nuestra cultura asociada a nuestros

valores de servicio, colaboracién, aprendizaje
y acompainamiento.

Instituto
Tecnolégice
de Aragén
I
[—_— ]
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PROYECTOS

Escuela de habilidades

Recorrido ITA

Gestion del conocimiento




A P R E N D E I N T E R N o PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28

Escuelas de habilidades

Este proyecto trata de crear distintas escuelas dentro del ITA que nos
permitan avanzar en la formacién necesaria de las personas para desarrollar

mejor su puesto de trabajo.

Estas escuelas ofrecerdn programas especializados en liderazgo,
habilidades blandas, conocimiento de negocio y gestion de proyectos. La
iniciativa busca impulsar el desarrollo profesional y contribuir al crecimiento

del talento dentro de la organizacion.

Objetivos

+ Crear escuelas de formacién para fortalecer el desarrollo profesional de
las personas.

+ Impulsar la adquisicion de competencias clave en el liderazgo, habilidades
blandas y gestion de proyectos.

+ Alinear la formacién interna con las necesidades estratégicas y operativas
de la organizacion gque tengan mayor vision de su aporte al ecosistema

del Instituto Tecnoldgico de Aragoén.
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APRENDE INTERNO

Recorrido ITA - Cuidamos el talento

Este proyecto busca crear una experiencia integral para las personas que
forman parte de ITA, abarcando desde su seleccidon hasta su desarrollo
continuo en la organizacion. Se centra en la acogida inicial, mejorar las
condiciones laborales, promover el desarrollo profesional y la formacion

interna, asicomo fomentarla participacion en actividades de voluntariado.
La iniciativa tiene como objetivo principal generar un entorno laboral

inclusivo, motivadory centrado enlas personas, impulsando el compromiso

y potenciando el bienestar de la organizacion.

Objetivos

+ Mejorar la experiencia integral del empleado desde su seleccidn hasta

su desarrollo continuo.
+ Potenciar el desarrollo profesional y el crecimiento interno del talento.

« Fomentar una cultura de bienestar, compromiso e innovacion

organizacional.

21
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Gestion del conocimiento - Compartimos

Este proyecto consiste en dos partes: El disefio e implementaciéon de una
herramienta que permita gestionar el conocimiento del centro, con un
enfoque especial en la integracion de herramientas de IA (NLP, Chatbot...);
y la organizacion de charlas y encuentros que permita conocer el trabajo
de dreas técnicas o corporativas.

Objetivos

+ Mejora de la gestidon de conocimiento y de la colaboracién en la
organizacion con A

+ Eficiencia a la hora de realizar busquedas de informacién corporativa o
tecnoldgica

« Permitirla accesibilidad desde cualquier lugary/o dispositivos, facilitando
eltrabajoremotoylamovilidad de las personas.

« Fomentar la transparencia y la colaboracién interna a través de charlas

y encuentros.

www.ita.es



APRENDE EXTERNO ita=

OBJETIVOS PROYECTOS

Vigilar continuamente lo que estdn haciendo
otros en el mundo, para seguir mejorando Vigilancia tecnolégica
cada dia, o establecer relaciones con las que N y competitiva

fomentemos el aprendizaje bidireccional.

Impulsar el aprendizaje a través de los

Proyectos Horizon Europe y los proyectos FPC Colaboraciones y redes
nacionales, con total orientacién a nuestra
estrategia tecnoldgica y las necesidades de

las empresas.

www.ita.es PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28



APRENDE EXTERNO

Vigilancia Tecnolégica y Competitiva

Este proyecto busca definir e implementar una politica integral de vigilancia

tecnolégica y de negocio para apoyar la toma de decisiones estratégicas.

Se establecerdn actuaciones concretas para captar, analizar y aplicar de

forma sistematica la informacién relevante del entorno competitivo.

Con esta iniciativa, podremos anticiparnos a cambios del mercado,

identificar oportunidades de negocio y mitigar riesgos estratégicos.

Objetivos

+ Implementar un sistema robusto de monitoreo global para identificar
tendencias emergentes, innovaciones y mejores prdcticas en tecnologia,
fortaleciendo la capacidad del Instituto para mantenerse a la vanguardia

del sector.

+ Definir, desarrollar y adquirir herramientas para sistematizar los procesos de
vigilancia competitiva del ITA que permitan obtener métricas y desarrollar

buenas prdcticas

23
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Colaboraciones y redes

Este proyecto tiene como objetivo establecer relaciones estratégicas con
instituciones y empresas nacionales e internacionales para fortalecer la

posicion del ITA en el ecosistema de la innovacion tecnoldgica.

La iniciativa busca alinear las lineas tecnoldgicas del instituto con las
tendencias emergentes y las necesidades del sector empresarial a través
de colaboraciones para aprender o crear nuevos negocios mejorando la

proyeccion global de ITAy generando proyectos de impacto internacional.

Objetivos

« Desarrollar relaciones estratégicas con instituciones y centros
tecnoldgicos nacionales e internacionales, facilitando el intercambio
bidireccional de conocimientos, tecnologias y personas.

« Promover la participacion activa en Horizon Europe, Digital Europe y en
programas de financiaciéon publica nacional identificando oportunidades
de mercado y optimizando la oferta de servicios para clientes actuales y
potenciales, asegurando una coherencia con las necesidades del sector
empresarial y la estrategia tecnoldgica del ITA.



TRANSFORMA



T RAN s FO R MA I N TE R N 0 PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28

OBJETIVOS PROYECTOS

Trabajar en nuestros procesos para
Simplificacién y homoge-

homogeneizarlos y hacerlos dgiles, eficientes e :
neizacién de procesos internos

y sostenbles, gracias a la digitalizacién.

Crear un nuevo Plan Tecnolégico orientado . . .
Estrategia Inteligencia

al aprendizaje desde el punto de vista de Artificial en el ITA

las necesidades de las empresas en el

futuro cercano y de las grandes tendencias

tecnoloégicas en el mundo. o
Emisiones cero netas

en el afno 2030

Avanzar hacia el objetivo de "Emisiones cero

netas en 2030", teniendo en cuenta toda la

actividad del ITA. o
Nuevo Plan Tecnolégico

2025 - 2028

www.ita.es




TRANSFORMA INTERNO

Simplificaciéon y homogeneizacion
de procesos internos

Este proyecto se centrard en la revision, redisefio e implementacién de
mejoras en los procesos internos clave de la organizacion, con especial
hincapié en la gestion de proyectos. El objetivo es eliminar pasos
innecesarios, automatizar tareas repetitivas, y mejorar la comunicacion
y coordinaciéon entre departamentos para aumentar la eficiencia y la
sostenibilidad de la organizacion, gracias a la transformaciéon digital.

Objetivos

+ Optimizar la eficiencia operativa eliminando pasos innecesarios vy
automatizando tareas repetitivas. Especial hincapié en la gestién vy
coordinacion de proyectos y su justificacion.

+ Fomentar la colaboracion y comunicacion interna para facilitar la
coordinacion  entre  departamentos.

+ Impulsar la transformacion digital a través de la automatizacion y la

visualizacion de datos.

26
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Estrategia Inteligencia Artificial en ITA

Este proyecto tiene como objetivo desplegar de forma prdctica y agil
una estrategia integral de implementacién de 1A en toda la organizacion.
La iniciativa busca aplicar la IA para optimizar los procesos internos,
automatizar tareas repetitivas, reducir errores y facilitar la toma de
decisiones basadas en datos. La estrategia estard centrada en las
personas, asegurando la participacion activa de los equipos, la
capacitacion continua y la adaptaciéon de la tecnologia a las necesidades
humanas. Se prestard especial atencidn a la identificacion, evaluaciéon y
mitigacion de los riesgos asociados a la adopcion de la IA, garantizando

la transparencia, la seguridad y la ética.

Objetivos

+ Definir e implementar el uso de un conjunto de herramientas IA asociadas
a actividades comunes que impulsen el trabajo de todas las personas
del ITA (empleado aumentado).

+ Crear espacios de aprendizaje y participacion que permitan que todas
las personas del ITA sean capaces de aplicar esta tecnologia en su
trabajo y a la vez que puedan proponer nuevos campos de aplicacion.

+ Medir continuamente la aportaciéon valor de este proyecto en forma de
productividad ganada o de procesos realizados con un mayor nivel de

calidad.



TRANSFORMA INTERNO

“Emisiones Cero Netas en 2030"

Este proyecto busca identificar e implementar acciones que permitan
a la organizacion ser mds eficiente desde el punto de vista ambiental.
Para ello, se seleccionard una metodologia que analice los procesos,
edificios e instalaciones, con el objetivo de reducir el consumo de energia
y optimizar el uso de recursos. La meta final es lograr que la organizaciéon
alcance Emisiones Cero Netas en 2030, contribuyendo a la sostenibilidad

y al respeto por el medio ambiente.

Objetivos

- Seleccion de metodologia de trabajo para avanzar hacia una
organizacion “Emisiones Cero Netas en 2030"

+ Definicidn de estrategia y plan de accion de organizacién “Cero Emisiones
en 2030" a corto y medio plazo

+ Optimizar el uso de recursos para reducir el impacto ambiental de la

organizacion.

Instituto
Tecnolégice
de Aragdn
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Plan Tecnolégico 2025 - 2028

En el que se definirdn las principales lineas de investigacion y desarrollo
(I+D) en las que se enfocard la creaciéon de conocimiento tecnolégico de
la organizaciéon. Para cada una de estas lineas se establecerdn objetivos
claros de innovaciéon e investigacion, se identificardn las inversiones
necesarias y se determinardn los planes de formacion. Ademds, se
evaluardn los posibles productos y servicios que podrian surgir de la
actividad de [+D, teniendo en cuenta las necesidades del mercado,
tendencias tecnoldgicas y el impacto potencial en las convocatorias de

financiacion publica competitiva.

Objetivos

«  Definicion de la estructura de lineas de I+D que se adapte a esa
necesidad y de sus hojas de ruta, definiendo objetivos, inversiones,
capacitacion de las personas y potenciales productos y servicios
derivados.

+  Procedimiento de coordinacién y seguimiento del Plan Tecnoldgico
que incorpore metodologias dgiles, asi como la comunicacion interna

y externa.



T RAN s FO R MA EXTE R N o PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28

OBJETIVOS
PROYECTOS

Promover nuevos mecanismos y programas

de colaboracion publico-privada en el r

ecosistema de Aragén, que mejoren los niveles Impulsando la Transformacion

Tecnolégica en Aragon

de innovacién tecnolégica de las empresas e

instituciones.

Crear un nuevo Plan de Negocio orientado a /

. . . , Comunidad de innovadores
dambitos/sectores estratégicos de Aragén y a

las necesidades de innovacion de las empresas
y que incluya formas nuevas de co-crear y/o

Plan de negocio, marketing
digital y comunicacion 25-28

transferir valor.
0=

Instituto
Tecnolégice
de Aragdn
-
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T RAN s FO R MA EXTE R N 0 PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28

Impulsando la Transformaciéon
Tecnoldégica en Aragdn

Este proyecto tiene como objetivo identificar y atender las necesidades
de formacion, transformacion y disefio de hojas de ruta de empresas,
emprendedores, instituciones y administraciones publicas para facilitar la
innovacion tecnoldgica. Se creardn programas especificos y se aprovechard
el Aragén eDIH como un modelo colaboracion publico-privada 'y ejemplo de
impulso conjunto de la innovacion. Con esta iniciativa, se busca generar un
ecosistema de innovacién mds robusto y accesible para todos los agentes

implicados.

Objetivos

+ |dentificar y atender las necesidades de innovacion y transformacion de
empresas e instituciones.

+ Crear programas de formacion y hojas de ruta personalizadas para
facilitar la adopcién de la innovaciéon tecnologica.

+ Aprovechar el Aragén eDIH como un modelo de colaboracion e impulso

conjunto de la innovacion.
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TRANSFORMA EXTERNO

Comunidad de innovadores

Este proyecto tiene como objetivo crear una comunidad de empresas
vinculadas al ITA que comparten un ADN comun de innovacion y mejora
continua. La iniciativa busca fortalecer la relacion con las empresas e
impulsar la innovaciéon mediante un sistema de incentivos basado en

"monedas ITA".

Estas monedas se otorgan en funcion de su grado de participacion en
actividades de innovacion. Las empresas podrdn canjear estas monedas
por beneficios exclusivos, como acceso a viajes de aprendizaje, ponencias
especializadas, encuentros con expertos y otras oportunidades de alto
valor. Con este sistema, se fomenta la implicacion activa de las empresas
enlaredde conocimiento de ITA, se promueve la co-creacion de proyectos

de innovacion y se refuerza la colaboracion a largo plazo.

Objetivos

« Fomentar la participacién activa de las empresas en actividades de
innovacion.

+ Crear un sistema de incentivos con "monedas ITA" para premiar la
innovacion y la mejora continua.

+ Fortalecer la relacién con las empresas creando espacios de aprendizaje

que impulsen su competitividad e innovacion.

Plan de negocio, marketing digital
y comunicacioén 25-28

Creacion del plan de negocio, marketing y comunicacion del ITA, con
un enfoque estratégico en dmbitos y sectores clave. Se seleccionardn
los sectores de actuacion en funcion de los objetivos estratégicos, el
posicionamiento deseado y la capacidad tecnoldgica y de generacion
de negocio.

Se identificardn soluciones y servicios especificos para abordar los retos
de cada dmbito. La comunicacion serd un pilar fundamental para reforzar
la visibilidad, el impacto y la proyeccion de la marca ITA en los sectores
estratégicos.

Objetivos

+  Definir el plan de negocio, marketing y comunicacién con enfoque en
ambitos y sectores estratégicos.

+ ldentificar soluciones, servicios y actuaciones para posicionarnos.

+  Fortalecer la comunicacion para aumentar la visibilidad, la proyeccion
y la generacién de negocio.

+  Conocer desde todos los focos posibles las necesidades de las

empresasy dar mejor servicio.

PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28



IMPACTA



I M PACTA I N T E R N o PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28

OBJETIVOS
PROYECTOS

Crear procesos que nos ayuden a transformar
nuestro conocimiento en nuevos productos, f
activos tecnolégicos, patentes... para poder

tener nuevos modelos de negocio innovadores.

Aceleradora de activos
tecnolégicos

Participacién activa
orientada a misiones

c

RSC y Compliance
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IMPACTA INTERNO

Aceleradora de activos tecnolégicos

Puesta en marcha de todos los mecanismos que permitan la maduracion y
paqguetizacion del conocimiento del ITA en activos tecnoldgicos, asi como
a la comercializacién de estos activos tecnolégicos hacia la generacién de
nuevos modelos de negocio (licencias, patentes, EBTs y/o servicios) para el
Instituto, complementarios a los actuales, y su rentabilizacién, mediante la

prestacion de servicios por parte del ITA y/o la transferencia a terceros.

Objetivos

+ Identificar, madurar y explotar activos con perspectiva end to end
dotédndonos de las metodologias, herramientas y recursos técnicos
necesarios para ello.

« Aumentar el impacto de los resultados de |1+D propios en la industria a
través de la paquetizacion de los activos tecnologicos y la creacion y
comercializacion de servicios de innovaciéon tecnologica.

www.ita.es
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Participacion activa orientada a misiones

El proyecto estd orientado a generarun espacio de creatividad que permita
a las personas del ITA aprovechar sus capacidades y conocimientos
para desarrollar soluciones tecnoldgicas a problemas de la sociedad o
del centro, tras la definicidn de un marco de trabajo y priorizacién por el

Instituto.

Objetivos

« Identificar nuevos procesos, metodologias y activos/productos que
permitan capitalizar conocimiento y orientarlo a encontrar soluciones a
problemas de la sociedad.

« Fomentarla creacion de nuevos “productos” nacidos de ideas dentro de
la comunidad ITA y orientados a problemas de la sociedad.

+ Dar un espacio de creatividad a las personas orientada a una mision de

la sociedad o del centro.

PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28



IMPACTA INTERNO

RSC y Compliance

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar e implementar una estrategia
integral de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y Compliance en
ITA, garantizando la sostenibilidad, la ética y el cumplimiento normativo
en todas las operaciones de la organizacion. Ademds, se promoverdn
prdcticas responsables con el medio ambiente, la sociedad y los grupos
de interés. La estrategia de RSC estard alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), contribuyendo a la sostenibilidad econémica,
social y medioambiental de la organizacién y su entorno.

Objetivos

+  Desarrollar una politica integral de RSC que fomente la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

+  Implementar un sistema de Compliance que garantice el cumplimiento
normativo y la integridad operativa.

- Establecer mecanismos de control interno para  asegurar la
transparencia y la rendicion de cuentas.

PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28
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IMPACTA EXTERNO

OBJETIVOS

Impulsar la creacion y el escalado de start-
ups o spin-offs a partir de desarrollos propios
o junto a terceros.

Cocrear con el ecosistema para aportar mds
valorenlos productos o servicios de innovacion
tecnolégica de las empresas.

Crear programasy colaborar con terceros para
seguir impulsando los proyectos de innovacion

en las empresas y la region.

Formar talento y fomentar vocaciones STEAM
preparadas para el presente tecnoldgico.
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IMPACTA EXTERNO

Red de colaboradores para el escalado

Este proyecto tiene como objetivo crear una comunidad de empresas de
desarrollo, disefio y hardware que colaboren con ITA en proyectos de alto
impacto orientados al mercado. Para asegurar la calidad y la confianza
en estas colaboraciones, se disefiard un sistema de certificacion que
valorard la trayectoria de las empresas en proyectos conjuntos con ITA,
sus capacidades técnicas e investigadoras, su ubicacién en Aragon y su

transparencia.

Objetivos

+ Cocrear con el ecosistema para aportar mds valor en los productos,
procesos o servicios de innovacion tecnoldgica de las empresas.

« Establecer un sistema de certificacion basado en criterios de experiencia,
capacidades técnicasy transparencia.

+ Facilitar el acceso de las empresas certificadas a proyectos de TRL mds

alto y a productos con licencia compartida.

Instituto
Tecnolégice
de Aragdn
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Ecosistema de innovacion

Este proyecto consiste en 2 partes:

Desarrollar una Politica de Colaboracion con terceros que analice las
diferentes formas de colaboraciéon teniendo en cuenta nuestra naturaleza
juridicay las diferentes leyes que nos aplican. De esta forma se plantearan
distintas formas de colaboracion a la hora de realizar proyectos con
empresas como puede ser a riesgo, una nueva startup, propiedad

compartida, etc..

Desarrollar programas y grupos de trabajo alrededor del Aragon eDIH que

impulsen esta colaboracion y el desarrollo de proyectos de innovacion

Objetivos

+  Desarrollar una Politica de Colaboracion con terceros que defina
modelos de cooperacién adaptados a la normativa legal.

+  Proponer y estructurar nuevas formas de colaboraciéon con empresas,
como proyectos a riesgo, startups y propiedad compartida.

+  Impulsar programas que promuevan la colaboracion y el desarrollo de

proyectos de innovacién conjunta.



IMPACTA EXTERNO

Enclaves tecnoldgicos

Este proyecto busca establecer enclaves tecnoldgicos estratégicos
en diferentes puntos del territorio regional, acercando los recursos y
capacidades de ITA a mds localidades. Estos lugares pretenden ser
centros de innovacion, transferencia de conocimiento y generacion de
oportunidades, potenciando la descentralizacion y facilitando el acceso
a recursos. Estos enclaves permitirdn extender el impacto de ITA, facilitar
la colaboracién con empresas e instituciones locales y promover el

desarrollo tecnolégico y econdmico en la region.

Objetivos

« Aumentar nuestra presencia en el territorio para acercar recursos y
oportunidades.

+ Proveer laboratorios equipados y programas de formacion e innovacion
adaptados a las necesidades locales.

+ Promover la descentralizacién de la innovacién y maximizar el impacto

econdmico y tecnoldgico en el territorio.
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Formacién y vocaciones STEAM

Este proyecto tiene como objetivo inspirar y formar a una nueva
generacion de personas preparadas para la industria tecnoldgica. Se
busca despertar el interés por las disciplinas STEAM en los mds jovenes y
promover la formacion continua en habilidades tecnolégicas clave.

Objetivos

+  Despertar vocaciones STEAM en jovenes mediante actividades
educativas, hackatones, talleres y experiencias prdcticas.

+  Impulsarlaformacion tecnolégica continua para satisfacer la demanda
de perfiles especializados enlaindustria.

+  Fomentar la inclusién de grupos subrepresentados en la tecnologia,

con especial énfasis en la participacion de mujeres.

PLAN ESTRATEGICO ITA 2025-28



INDICADORES

Indicadores Propuestos

1.

2

8.

S

Modelo financiero (FP/FPC/FPNC)

Ingresos Totales

. Aportacidn de |a actividad del ITA al PIB de Aragon

. Puestos de trabajo creados en Aragon debidos a la actividad del ITA (acumulados)
. Ingresas por ventallicenciamiento de propiedad intelectual de ITA

. NUmero de Spin-off creadas o invertidas por ITA

. Ingresas generados por proyectos en colaboracion con empresas en TRLs>7

% sobre ingresos totales provenientes de 1=D contratada por emnpresas y servicios tecnolagicos

. Nimero de empresas que tienen un gasto en +D contratada en ITA >60KE/afio

10. Ndmero de nuevas sedes/enclaves del ITA en el territorio de Aragdn (fuera del TM de Zaragoza) con personal propio y actividad en el ecosistema

11.

Numero de jovenes y profesionales formados en programas STEAM impulsados por ITA {acumulado)

12. Ndmero de empresas/organizaciones que participan activamente en el ecosisterna de innovacian de ITA

13. Nimero de personas que participan activamente en el ecosistema de innovacion de [TA

14. Ndmero de pymes que participan en los programas de innovacidn

15. Ndmero de start-ups aragonesas que consiguen un proyecto de Neotec o en el Pilar 3 de Horizon Europe gracias al ITA {(acumulada)

16. % sobre ingresos totsles provenientes de Haorizon Europe

17. Ndmero de nuevas colaboraciones estables y alianzas estratégicas (acumuladao)

18. indice de satisfaccion laboral del personal del ITA medida en el indicador eNPS (employee Net Promoter Score)

19. Reduccion de costes operativos por simplificacion, agilizacion y digitalizacion de procesos clave

20. % de reduccidn de emisiones abosolutas de GEI, medidas en Tm de CO2 respecto de 2024

21.

Ndmero de articulos de investigacion aplicada realizada en ITA publicados en revistas de alto impacto a nive internacional {scumulado)

2024

40/40/20

21ME

X

X

S0KE

S0KE

38%

25

600

1000

21%

5%

a0

2026

45/35/20

25ME

X

X

S00KE

1,5ME

36%
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2028
50430420
28ME
>0,35%
>2500
1,5M€

4
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>35%

=50
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6000
300
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25%
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Gracias por formar parte de
este plan a todas y todos los
que habéis participado.

Ahora toca llevarlo a la accién.

Colaborando conseguiremos
que Aragon sea referencia en
innovacién tecnolégica.
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