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"2023: Comprometidos con la Sociedad y la Innovacién Tecnolégica”

ITAINNOVA, en su compromiso con la transparencia,
ha preparado este Informe de Gestion consolidado
(en adelante Informe de Gestion) integrando
la informacidén financiera y la no financiera vy,
especificamente, la informacion de sostenibilidad,
para ser el documento de la informacion publica

anual del Instituto.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, sobre informacion no financiera
y diversidad, ITAINNOVA presenta su Estado de
Informacion No Financiera. Este informe incluye
la informacion necesaria para comprender la
evolucion, los resultados y la situacion del Instituto,

asi como el impacto de su actividad en relacion

con aspectos medioambientales y sociales, el
respeto a los derechos humanos, y la lucha contra
la corrupcion y el soborno, incluyendo también
aspectos relativos al personal. A continuacion, se
detalla como los requerimientos de divulgacion
especificados en la Ley se alinean con los contenidos
del Informe de Gestion Consolidado de 2023. Este
Informe de Gestion contiene una exposicion sobre la
evolucion de los resultados y la situacion financiera
del ITAINNOVA. Incorpora también la informacion
sobre sostenibilidad que comprende, entre otros, los
dmbitos Medioambiental, Social y de Gobernanza
(Enviromental, Social y Governance, ESG) que se
presenta conforme a la Guia del Global Reporting

Initiative(GRI) y Principios de Pacto Mundial.



ARAGON ELHUB /)
TECNOLOGICO DEL SUR DE EUROPA

La tecnologia llegd a nuestras vidas para cambiarla. Hoy los ciudadanos que
habitamos el mundo no nos comportamos ni hacemos nuestras actividades
rutinarias de la misma manera que hace unas décadas. Y lo mismo sucederd
en unos pocos anos. Lo que hoy sucede de una forma concreta, variara de

MARIA DEL MAR
VAQUERO PERIANEZ

Vicepresidenta Segunda y Consejera
de Economia, Empleo e Industria
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manera muy significativa.

Existen dos maneras de afrontar la realidad.
Podemos dejar que los hechos acontezcan e intentar
adaptarnos a marchas forzadas. O también se puede
asumir nuestra existencia con el propdsito de ser
protagonistas, influir en el mundo y también mejorar
la vida de los ciudadanos. Aragdn, sin ninguna duda,
ha optado por esta segunda posibilidad porque
tenemos todos los condicionantes para hacerlo con
garantias de éxito.

Nuestra comunidad es un hub tecnoldgico europeo
en el sur de Europa. Una afirmacién que se afianza 'y
se justifica en la gran importancia que tiene el sector
tecnoldgico en nuestra comunidad. Sélo en términos

CARTA DE MARIA DEL MAR VAQUERO

de Producto Interior Bruto podemos hablar del 3% y
hasta 825 millones de euros de facturacion anual.

La tecnologia es hoy una parte esencial de nuestra
comunidad. No sélo por los gigantes tecnoldgicos
qgue han apostado por Aragdn para expandir su
actividad en nuestra comunidad, sino que también
por las empresas aragonesas que llevan muchos
afos de brillante labor. Hoy su crecimiento es una de
las noticias mds repetidas en los medios de
comunicacion, demostrando que nos encontramos
en un momento trascendental para el presente y el
futuro de nuestra comunidad.



Pero nuestro territorio destaca también por haber
sabido introducir la tecnologia en aquellas empresas
que, sin ser especificamente del sector, también han
visto como su presencia es fundamental para mejorar
sus procesos productivos, para ser mdas competitivos
y también para avanzar en los retos del presente y
el futuro. En esa labor, cualquier aliado es bienvenido
porque nadie puede quedarse atrds. De ello puede
depender el porvenir de las diferentes organizaciones.

En este contexto presente y en un territorio como el
nuestro, el Instituto Tecnoldgico de Aragdn esy serdun
actor fundamental. Porque desde estas instalaciones
se estd ayudando al sector empresarial del territorio
a transitar el camino de la innovacion. Porque desde
estas instalaciones también se estdn trabajando

en proyectos que van a mejorar los procesos de las
empresas, en nuevos productos que formardn parte
de nuestra vida rutinaria y también en los avances
que se extenderdn a otros rincones del mundo.

Nuestro propésito es dar al ITA el reconocimiento
que merece porque su trabajo asi lo justifica.

Los aragoneses deben saber que desde aqui, en las
instalaciones ubicadas en la ciudad de Zaragoza,
ya se estd empezando a trazar el rumbo para los
proximos afos. Y en él aspiramos a ser una parte
fundamental porque nuestras potencialidades
asi lo justifican. No hace falta viajar a otros puntos
del mundo para encontrar espacios de referencia

mundial.

Las sinergias entre el ITA y el sector empresarial

aragonés se van a dfianzar. Juntos seremos capaces
de cumplir con los objetivos mds ambiciosos que nos
planteemos y no podriamos alcanzarlos sin nuestro
instituto tecnoldgico de referencia.

La nueva etapa que comenzamos en el mes de agosto
no soélo se va a percibir en la imagen corporativa
absolutamente renovada y que ya ilustra todos sus
espacios, simbolo de un nuevo tiempo en el que la
tecnologia va a ser parte fundamental del Gobierno
de Aragon. Sino también en los resultados del intenso
trabajo del ITA, del que se beneficiardn todos los
hombres y mujeres de nuestra comunidad.



Ayudamos a las ’ ’

empresas en todo el
proceso de innovacion
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ENERGY TO IMPACT

El afo 2023 ha sido muy intenso en nuestra actividad, como centro tecnoldgico para dar mds apoyo y mejor servicio
a las empresas. En este repaso me gustaria destacar dos iniciativas. Una que ha arrancado con fuerza y otra que ha
finalizado y de la que estamos muy satisfechos.

ESTHER BORAO

Directora del Instituto Tecnoldgico de
Aragon desde septiembre de 2019
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La puesta en marcha de nuestro Digital Imagination
Center (DIC) ha sido uno de los hitos del 2023 en
el Instituto Tecnoldgico de Aragdn. Se trata de un
espacio creativo y abierto para sumergirte en la
imaginacion, la innovacion y las nuevas tecnologias
digitales y sostenibles. Un lugar donde inspirarse,
aprender, sofiar, disefiar, prototipary acelerarlasideas
y, sobre todo, es un lugar de encuentro y conexion
con otros innovadores, donde compartir experiencias
y nuevos proyectos. Desde el DIC estamos captando
e impulsando el talento. Nuestra organizacion ha
crecido en 2023 con la apuesta por ser un centro
atractivo para el empleo de jovenes profesionales.
Con el fin de dotarles de formacién prdctica para la
adquisicion de conocimientos y experiencia en dreas
técnicas y de investigacion haciendo que, con este
valor afadido, su incorporaciéon al sector empresarial
sea mds atractiva mejorando su empleabilidad
futura.

En 2023 seguimos contribuyendo al desarrollo
tecnolégico de las empresas y al aumento de su
competitividad, especialmente en el territorio de

CARTA DE ESTHER BORAO

Aragén y con las pymes. Este afo culminamos el
programa INNORUTA, con el que desde 2021 hemos
acudido a todas las comarcas de Aragdon para
acercar la innovacion a las pequefias empresas. Una
oportunidad que nos ha dado la ocasion de conocer
en persona a quienes estdn trabajondo desde
pequefios pueblos de las provincias de Huesca,
Zaragoza y Teruel, para contribuir a la dinamizacion
del tejido empresarial. INNORUTA nos ha permitido
ser mdis cercanos en nuestro papel de prestar ayuda
a las empresas en todo el proceso de innovar. Desde
la idea inicial hasta encontrar instrumentos de
financiacion y el posterior desarrollo del proyecto. Ahi
hemos estado, trabajando los diferentes equipos del

Instituto Tecnoldgico de Aragodn.

En esa tarea de facilitar el acceso a la innovacion
tecnoldgica, escuchamos las necesidades de
Aragoén y aportamos soluciones ya sea a través de
programas, cursos o proyectos con las empresas. Y,

por otro un mejor servicio cada dia.
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fortaleciendo asi nuestra capacidad para

Durante este periodo, hemos logrado avances significativos
responder
eficazmente a las necesidades de "una sociedad mds digital,

igualitaria, ecoldgica y resiliente”.

Transformando el Futuro: Tres afos de éxito con el Plan Estratégico

Construido a partir de una vision tecnologica
vertebradora al instituto, este Plan ha representado
el marco de trabajo de nuestra actividad desde
2021. Con el objeto de aplicar las tecnologias
desarrolladas hacia la resoluciéon de misiones

concretas que respondan a los retos de la
realidad digital, verde y social que nos rodea.
Para ello, ITAINNOVA se vertebra de 7 objetivos,
4 pilares, 3 palancas y una visién compartida.

O1

02

03

O4

05

06

07

PLAN ESTRATEGICO 2021 - 2023

Ser referentes en conocimiento e impulsores de
la innovaciéon tecnoldgica aportando vision y
soluciones a los nuevos retos de la sociedad.
Y en especial, a las pymes aragonesas,
desarrollando el tejido empresarial generando
mayor impacto positivo.

Sercolaboradoresy conectores en el ecosistema
publico-privado de innovacion, aprovechando
todas las oportunidades y capacidades en
Aragoén, Espafia y el Digital Innovation Hub.

Crear nuevos modelos de relacién con
emprendedores, pymes y empresas, haciendo
un esfuerzo por llegar a todo el territorio.

Ser ejemplo y motor para la transformaciéon
digital,agilidadeinnovaciénenlaadministracion
publica, impulsando a la ciudadania y al sector
privado en el proceso.

Formary capacitar tecnoldégicamente a mujeres
y hombres, que estén preparados para una
nueva sociedad mds digital y sostenible.

Reenfocar la estrategia de comunicacion,
aportando valor y conocimiento, que atraiga
talento tecnoldgico y fomente vocaciones
STEAM especialmente entre las niflas y jovenes.

Ser una organizacién innovadora, digital vy
abierta, preparada para dar respuestas dagiles
frente a cualquier situacién en un mundo cada
vez mds cambiante tecnoldgicamente.



RESUMEN EJECUTIVO

PLAN CIENTIFICO TECNOLOGICO 2021 - 2024

El ADN de ITAINNOVA lo constituyen sus once lineas de investigacién. coordinadas por su Plan Cientifico
Tecnolégico Coordinado del Instituto, en 2021, ITAINNOVA desplegé el Plan Cientifico Tecnolégico 2021-
2024, un instrumento fundamental de planificaciéon y coordinacion de las politicas en materia de 1+D+i del
Instituto y que facilita la alineacién con las tendencias europeas, incorporando las estrategias surgidas
del Programa Marco H2020 y su continuidad en el nuevo programa Horizon Europe.

Resumen de los avances de las lineas de investigacion

de itainnova en el ano 2023

()
N

Componentes

Materiales computacionales climdticamente neutros

Técnicas de modelado avanzado L
. ) Disefio de componentes
de materiales combinando ) L )
. » . aplicando disefio generativo para
experimentacion y gemelos virtuales; . ) .
. » e o aligeramiento, modelos de dafo:
incorporacioéon de técnicas predictivas ) » o o

fabricacién 3D metdlica, acustica;
basadas en IA. o o
mantenimiento predictivo; ensayos

inteligentes basados en DIC; IA para
modelos reducidos.

Procesos sostenibles de
transformacion de materiales

Mejora de procesos de
transformacion con técnicas
experimentales y gemelos digitales,
sensores y control para procesos.

“El Plan Cientifico
Tecnolégico 2021 - 2024 es
una Herramienta Estratégica
para la coordinacion de
Politicas de [+D+i y alineacion

con Tendencias Europeas.”
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Materiales inteligentes y
multifuncionales

Materiales inteligentes con memoria
de forma y calentamiento por
induccién para desensamblado;
modelado molecular y mesoscala;
técnicas de IA y optimizacion al
disefio de uniones.

(%)
N

Materiales ecosostenibles
y reciclados

Desarrollo de polimeros bio-
basados y optimizacién de los proc
esos asociados; recubrimientos
barrera para embalaje; procesos de
reciclado para diversos sectores.

()
N

Procesos de valorizacion
de materiales

Andlisis numérico experimental
para el disefio y escalado
de procesos de valorizacién
termoquimica, bioldégica, quimica.

Sistemas eléctricos enérgica-
mente sostenibles y EMC

Disefios electronicos avanzados
(PBC multicapa 3D vy flexibles, GaN)
para instrumentacion y sistemas
de potencia, microelectrénica,
caracterizacién electromagnética y
optimizacién energética de sistemas.

Inteligencia Artificial, Siste-
mas Cognitivos y Big Data

Inteligencia artificial genertiva (GPT4)
confiable y transparente;
ML para sistemas embebidos
en vision y aplicaciéon de RL; data
spaces (medicina, agricultura,
movilidad); modelos de
QuantumMachine Learning

(E2)
N

loT. Blockchainy
Algorithmic Business

Gemelos digitales integrados
en espacios de datos y realidad
aumentada con andlisis de escenarios
mediante IA; IoT ciberseguros y con IA;
blockchain para transacciones fiables
y registro documentos; algorithmic
business para sistemas logisticos.

(ot
N

Robdtica

Arquitecturas robustas y conectadas
mediante ROS2 y 5G; sistemas
de navegacion y localizacion
para vehiculos autébnomos con
Autoware; entornos fotorrealistas
para verificacién; control avanzado;
técnicas de deteccion, clasificacion y
seguimiento de objetos.

Mecatronica

Disefio de sistemas embebidos
mediante MBSE y toolchain para
integracion; verificacion HIL
distribuido; control de procesos
mediante MPC; sensores virtuales y
control robusto para sistemas de alta
incertidumbre.
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“Impulsando la Innovacién con
Propésito: ITAINNOVA lidera la
transferencia tecnolégica en Aragén

Desde el afo 2021 ITAINNOVA viene trabajando en
un instrumento nuevo de transferencia tecnoldgica
basado en innovacion orientada a mision, que
impulsa soluciones tecnoldgicas disruptivas que den
respuesta a retos reales del territorio aragonés. Lo
hacemos catalizando consorcios 100% constituidos
exclusivamente por agentes de nuestro sistema
de ciencia y tecnologia, para asegurar el mdaximo
impacto de la actividad. Partimos de la idea de
que es posible construir deeptech trabajando el
desarrollo de productos complejos con TRL>4,
aunque no hayamos pasado por un proceso de
maduraciéon convencional, si hos sumamos a las
capacidades transdisciplinares de equipos de
innovacion experimentados de otros agentes del
sistema de ciencia-tecnologia. Los proyectos de
mision tecnolégica de ITAINNOVA tienen en comun
gue son complejos, proactivos, comparten riesgos,
tienen un claro propésito e involucran a mdltiples
socios, publicos y privados para poner en valor el
conocimiento propio. Misiones Tecnoldgicas para la
Sociedad ha trabajado en 2023 con 3 consorcios
diferentes constituidos por mds de una veintena

MISIONES

MISIONES TECNOLOGICAS

- TECNOLOGICAS

ITAINNOVA
#EnergyTolmpact

de empresas. Y cada uno de ellos con el propdsito
claro de que el valor afiadido creado se quede en el
ecosistema de innovacion de Aragon.

Ademds, este mismo equipo lanzé en 2023, 7
propuestas a convocatorias nacionales y europeas
con algunos de los desarrollos de los productos
disruptivos encontrados en estos procesos de
busqueda de innovacién orientada a misién. Cuando
estos proyectos y sus resultados maduren van a
contribuir a que Aragdn se puede situar a medio
plazo entre las regiones pioneras a la hora de eliminar
la futura brecha digital del 5G rural, trabajar con UAS/
HAPS para crear datalakes de su territorio, disminuir
la profunda huella medioambiental producida por
la obsolescencia del actual parque de automoviles

con motores de combustion, utilizar un vector de
almacenamiento energético limpio y probado en la
industria que no utiliza recursos minerales escasos,
mejorar el bienestar animal de explotaciones
ganaderas intensivas, proteger al sector productivo
de la nieve del cambio climdtico, desarrollar una
agricultura de precisidon sin uso intensivo de la mano
de obra, proteger los acuiferos de la contaminacién
por nitratos, gestionar de forma inteligente colectivos
de personas en riesgo ante pandemias, aumentar la
resiliencia de los cultivos autdctonos antes aumento
de temperatura, periodos de sequia o fendmenos
atmosféricos extremos como heladas o granizo y
disminuir la brecha de género y aumentar el nimero
de vocaciones en las profesiones relacionadas con la

innovacion  tecnoldgica.
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P E Rso NAs': N U EST Ro MEMORIA ANUAL CONSOLIDADO 2023 - ITAINNOVA
ACTIVO MAS IMPORTANTE

El equipo humano es el verdadero motor de cualquier organizacion, y en el caso de ITAINNOVA, destaca por su

253 PERSONAS

441 AROS DE MEDIA

excepcional talento, altamente calificado y profundamente comprometido. Cada persona de nuestro equipo
aporta una combinacion Unica de habilidades, conocimientos y experiencia que nos permite abordar los

desafios mdas complejos con creatividad y eficacia. 51 NUEVAS CONTRATACIONES

“El corazén de ITAINNOVA: nuestro equipo humano,
motor de innovacién y talento tecnolégico”. 85%

Estamos orgullosos de contar con personas que no solo destacan en sus respectivas dreas de especializacion, Contratos indefinidos
sino que también muestran un compromiso inquebrantable con los objetivos y valores de nuestra ITAINNOVA.

Juntos, formamos un equipo dindmico y cohesionado, capaz de superar cualquier obstdculo y alcanzar nuevas

alturas de éxito y excelencia 37 78 O/O
1

Menores de 35 anos

Estudios de Doctorado

Estudios Superiores

86%
B Generacién Z

I Baby Boomers Con estudios

17

Generacion Y Estudios Medios
B Veteranos

Formacidn Profesional

100%

5 10 15 20 25 30 35 40 ConeCtGdOS




De acuerdo con nuestro compromiso de promover una cultura dgil, digitalizada y
centrada en las personas, durante el 2023 , ITAINNOVA ha continuado invirtiendo
en la atracciéon y el desarrollo del talento, desarrollado nuevas medidas de
conciliacion, desplegando el teletrabajo, implantando medidas de prevenciéon de
la salud e impulsando nuevas formas de trabajar vy, todo ello, cuidando de las

personas, asegurando su compromiso, bienestar, diversidad e inclusién.

A las multiples medidas de Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral
incluidas en nuestro Convenio, desde 2021 se han ido sumando numerosas
medidas relacionadas con la implantacion de la Politica de Teletrabajo y el Plan de
Igualdad en ITAINNOVA, que han flexibilizado las condiciones laborales de todas
las personas que trabajamos en ITAINNOVA y las buenas practicas derivadas de
la desconexién digital de la organizacién, con un acuerdo en relaciéon al respeto
del tiempo de descanso de las personas de la organizacion.

ITAINNOVA: “Priorizando el bienestar y la conciliacion
como pilar de su cultura organizacional y competitiva”.

Desde 2021, ITAINNOVA cuenta con un programa de salud y bienestar con el que
se organizan diferentes actividades y formaciones en relacion con el bienestar,
la prevencién y promocién de la salud (fisica y emocional) y la seguridad de las
personas trabajadoras, la promocién de hdbitos saludables de alimentacion,
actividad fisica, las relaciones y actitudes psicosociales y el entorno segun las
condiciones de trabajo y continia implementando protocolos y medidas de

prevencion.

En 2023 en colaboracion con el resto de los equipos de ITAINNOVA, el equipo
de Recursos Humanos ha implementado con éxito nuevas herramientas para
optimizar los procesos selectivos y la formacién interna. De igual forma se han
desplegado el modelo de gestién y configurado el sistema de informacién interna
que permite garantizar, desde un prisma legal y relacional, la confidencialidad
de las personas ante cualquier comunicacién de denuncia.

Este afo hemos avanzado en la implementacion de un servicio de prevencién
ajenoy la gestién del cambio en el Servicio de Vigilancia de la Salud. Sin descuidar
el bienestar psicosocial, parte de las actuaciones relacionadas con el bienestar
de las personas, se han centrado en la Mejora Continua y la Capacitacion en
Seguridad. Se han realizado: formaciones teéricas y prdcticas de los riesgos
asociados a las diferentes actividades de la organizacion, campafas de
concienciacién y sensibilizacién focalizadas en temdticas relacionadas con el
cuidado de las personas (hdbitos saludables, ergonomia, estrés, desconexion
digital) . Durante el mes de abril, celebramos el dia mundial de la Seguridad y Salud
en el trabajo, con la organizacion de diversos talleres de «Aprender a preparar y
compartir un almuerzo sano en menos de 30 minutos, reforzamos nuestros hdbitos
seguros para la conduccién y técnicas de conduccién preventiva y eficiente,
gracias a la Mutua MAZ probando los simuladores de conduccién y de vuelco y
estimulamos nuestra creatividad con la creacién de una play list ITAINNOVA con
la Musica que nos motiva.

Promoviendo una Cultura agil,
digitalizada y centrada en las personas.
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NUESTRAS INFRAESTRUCTURAS

La sede de ITAINNOVA, con 15.000 metros cuadrados y ubicada en el Campus Universitario 1+D en Zaragoza,
cuenta con unas instalaciones punteras y singulares. Incluyen cinco infraestructuras singulares: torres de
ensayos de ascensor, cdmarads semianecoicas para ensayos EMC, los dos laboratorios de Smart Structures
and Systems y un Laboratorio de vehiculo auténomo y conectado.

“Para respaldar la actividad investigadora de ITAINNOVA, seguimos invirtiendo
en nuestras instalaciones y equipamiento, colocdndonos a la vanguardia a nivel
nacional e internacional en nuestra drea de especializacién.”

ITAINNOVA, entre otras funciones, tiene la de ofrecer servicios tecnoldgicos a la industria, tanto en el
desarrollo de nuevos productos o procesos como en la implantaciéon de tecnologias avanzadas, promoviendo
la constante renovacion de las empresas en este dmbito; o la de difundir la estrategia de renovacion
tecnoldgica, colaborando en la actualizaciéon técnica del personal de las empresas y su especializaciéon en
nuevas tecnologias, mediante el desarrollo de actividades propias del Instituto. Para cumplir de manera
Optima con las funciones que tiene atribuidas, ITAINNOVA destina una partida de su presupuesto anuall

a la acondicionamiento, mantenimiento y adaptacion de sus instalaciones. La adquisicidon de todo este
equipamiento se hace posible gracias a la inestimable ayuda de las diferentes administraciones publicas.
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Video instalaciones ITAINNOVA

INSTALACIONES

15.000

m2 de Superficie

29

Laboratorios

2

Nuevas Instalaciones

38.283€

Mejoras en
Accesibilidad

281.283€

Presupuesto


https://youtu.be/N0dCpKdlef8?si=y3qAZEa84FpCQj_B

Durante el afo 2023 destacan la realizacion de las siguientes obras:
* Creacion de nuevos espacios para zonas de trabajo, de laboratorio, y

formacion.

- Acondicionamiento y reforma de los laboratorios de Energia y EMC
para albergar nuevas lineas de trabajo y la puesta en marcha del
Laboratorio Zero Emisiones.

- Acondicionamiento de un espacio para la creacion del Digital
Imagination Center.

e Seguridad de las personas como de las instalaciones con diferentes
actuaciones

- Construccion de una rampa de acceso a la puerta principal del
Edificio ITA3 eliminando las barreras arquitectdnicas existentes.
Adicionalmente se ha colocado una puerta exterior automdtica
corredera de apertura central, que cumple con la normativa de
aplicacion, aumentando los estéindares de seguridad y accesibilidad
universal para todas las personas que deseen acceder al edificio ITA
3 por la entrada principal.

- Se han renovado los sistemas de seguridad anti-intrusién de los
todos edificios adaptdndolos de la normativa en vigor en materia de
seguridad electrénica, lo que permite control de accesos vy vigilancia
en el interior de los edificios mediante cdmaras desde una CRA.

* Eficiencia energética de nuestras instalaciones

- Renovacion de parte de la flota de vehiculos de ITA con dos
vehiculos hibridos enchufables y un vehiculo eléctrico en régimen de
renting y se ha adquirido otro vehiculo eléctrico 100%

- Despliegue de la instalaciéon de 4 nuevos puntos de recarga
eléctrica para el ITA 3y otros 2 nuevos puntos de recarga eléctrica en
el ITA 2, a través del AMH del suministro eléctrico con DGA,

El Digital Imagination Center #DIC es un espacio de 450 m2 dividido en 3 zonas:
Aprende, inventa y creq, dispuestas para favorecer la creatividad, la innovaciony
la colaboracion entre el ecosistema tecnoldgico aragonés. Un espacio creativo y

abierto para sumergirte en la imaginacioén, la innovacion y las nuevas tecnologias
digitales y sostenibles. Un lugar donde inspirarse, aprender, soiar, disefar,
prototipar y acelerar las ideas, pero sobre todo, un lugar de encuentro y conexién
con otros innovadores, donde compartir experiencias y nuevos proyectos.

“Avances Clave en infraestructuras en 2023:
ITAINNOVA Impulsa Innovacién con Laboratorio de Zero
Emisiones y el #DIC"Digital Imagination Center”.

TERCERM”.EN'O é:"-t' En colaboracion con ITA h

Digital Imagination Center, el nuevo espacio
creativo y abierto de Itainnova dirigido al
ecosistema tecnologico aragonés

El nueve DIC de Itainnova se presenta como un lugar para inspirarse, aprender, sonar, disenar

prototipar ¥ acelerar las ideas

ESTHER BORAD / TERCER MILENIO | 5 f v 8

Articulo Heraldo de Aragdn sobre el Digital Imagination Center

18



INSTALACIONES

NUESTRAS INFRAESTRUCTURAS
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SERVICIOS DE TECNOLOGIAS INFORMATICAS

Desde el equipo de Servicios Tl seguimos inmersos en el proyecto de Transformacién Digital enmarcado como
palanca dentro del Plan Estratégico ITAINNOVA 2021-2023, para dar continuidad al proceso de digitalizacion
de los procesos internos de la organizacion, como el Plan de sistemas de Servicios Informdticos de ITAINNOVA,
la digitalizaciéon, la mejora de las herramientas corporativas y trabajar el proyecto de digitalizacién de
nuestros laboratorios mediante una herramienta de gestion de la informacién de laboratorios LIMS (Laboratory
Information Management System).

Finalizada la Digitalizacién del Puesto de trabajo que ha dotado de equipamiento necesario al 100% de
las personas que trabajan en ITAINNOVA, durante 2023 se ha continuado la digitalizacién y mejora de las
herramientas corporativas, como: la digitalizacién de nuestros laboratorios mediante una herramienta
de gestiéon de la informacién denominada LIMS (Laboratory Information Management System) , reforzado
la Estrategia de Ciberseguridad corporativa, el despliegue de las plataformas de seleccién de personal
y gestion de cursos de formacién, la incorporacion de soluciones de seguimiento con cuadros de mando
basadas en herramientas de Bl y la actualizaciéon del S.O. de los servidores.

“Potenciando la Eficiencia: proyectos en marcha
para la transformaciéndigital y mejora de procesos”.

El Plan de sistemas de Servicios Informaticos de ITAINNOVA 2022-2024, define la Estrategia de Ciberseguridad
ITAINNOVA, preparandonos para la adecuacion al ENS o Esquema Nacional de Seguridad y la certificacion de
seguridad TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange) un estandar de seguridad impulsado por
la VDA( Asociacion Alemana de la Industria Automotriz) sobre los aspectos clave de informacién de seguridad
recogidos en la norma ISO 27001 como la proteccion de datos, confidencialidad de prototipos y la conexion
a terceros. Dentro del proyecto de adecuacion al ENS nivel bdsico se ha elaborado todo el plan normativo (26
normas reguladoras y 1 politica) que da respuesta dentro de la organizacion a las directrices marcadas por el
ENS y se han puesto en marcha diferentes iniciativas de formacién y concienciacion entre el personal.

“Avanzando hacia la Excelencia en Seguridad:
Certificacién TISAX AL3 y Campaias de Concienciacion Red IRIS"

293

Personas

2.892

Peticiones de Servicio

e Incidencias

6387

Equipos

190

Terminales de
Teléfono

95

Conexiones diarias
en Remoto
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CLIENTES: NUESTRO COMPROMISO

La mision principal del Instituto Tecnolégico de Aragdn es brindar apoyo tecnolégico a las empresas industriales a
través de la definicion y ejecucién de proyectos de investigacion e innovacioén. Esta mision ha sido el fundamento
del Instituto desde su creacion en 1984,

L.6M€

Facturacion

Por este motivo, a lo largo de estos han implementado diversos mecanismos y metodologias para recopilar la
opinion de nuestros clientes. Todos los profesionales que forman parte de nuestro Instituto demuestran un alto
nivel de compromiso con nuestros clientes, trabajando arduamente para ofrecer la mejor respuesta profesionall
posible. En 2023, el nimero total de clientes de ITAINNOVA ha sido 900, un 4,53% superior al nimero del 2022 (861).

200

Clientes

"En 2023, la facturacion ha aumentado un 18,07%".

La facturacion a empresas en el afo 2023 ha sido 7.680943€, la cual supone un incremento del 18,07% respecto
a la del afio 2022 (6.505.387€).

o
71%
Facturacion
Clientes < 5 anos

Evolucién Numero de clientesy Facturacion de los tltimos 5 afios

o
S4%

Facturacion
Empresas Tractoras

60%

Facturacion
Clientes Recurrentes

4.000 - - 9.000.000
3.500 - - 8.000.000
3.000 - 7.680.943€| 7-000.000
w 2.500 4—56-601.881€ 6-505-387-€ - 6.000.000 6
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Respecto al andlisis por tipo de producto contratado (estos son I+i, Asistencia Técnica, Formacion y Otras actividades),
el grueso de los clientes del Instituto ha contratado fundamentalmente Asistencia Técnica, y se situan en los tramos
de facturacion mas bajos, siendo las actividades de I+i las que registran la mayor facturacién del Instituto. Se observa

un aumento en torno a 600.000€ en las actividades de I+i y Asistencia Técnica.

La facturaciéon porcentual en funcién de la localizacidn geogrdfica de nuestros clientes durante este 2023 ha sido:
50,36% Aragoén, 21,69% Espana y 2794% Unidn Europea y otros paises (en el afio 2022; 55,04% Aragdn, 21,19% Esparfia 'y

23,77% Unidn Europea y otros paises).

| INTERNACIONAL |
B NACIONAL
B REGIONAL

Grafico del reparto porcentual de la
localizacién geografica de nuestros clientes

El reparto porcentual de la localizacion geografica
de nuestros clientes mantiene un patrén muy similar
cada afo. El 71,08% corresponde a empresas con
sede en Aragoén, el 25,55% al resto de Espaiia y el
3,37% a empresas de fuera del territorio nacional
(71,41%-25,30%-3,29% en el afo 2021).

Admén. Piblica | 0,79%

Universidad-Ctro
Tecnologico

Asoc. Empresarial l 2,21%

Micropyme / . 3,63%

particulares

Gran empresa - 15,64%
pyves [ 7627

| 1.11%

Grafico del reparto porcentual de tamaro
o naturaleza de nuestros clientes

Enrelacién con el tamaio o naturaleza de los clientes,
muestra que el Instituto se dirige mayoritariamente
hacia un segmento de mercado compuesto por
PYMES, en este orden: pequefia, mediana y grande.
Sin embargo, en términos de facturacion el mayor
porcentaje se dirige hacia las grandes empresas
(64,31%), ya que habitualmente existe una relacion
proporcional entre el tamafio de la empresa y la
magnitud del proyecto contratado.

Ana 2023

N? clientes Facturacion

2023 % s/ nam. 2023 %o

Automocion 35 4.00% 240595861 31.32%
Maquinaria 50 5,56% JE7.302,02 9.99%
Ekctrico | Electréanico 52 5,78% 582 644,71 7.59%
Ascensor 35 3,.89% 45711318 5,95%
TIC 11 1.22% 431.22533 5.61%
Construccion 163 18,11% 421.828,42 5,49%
Ferrocarril 12 1,33% 4£18.064,67 5,44%
Logistica 21 2.33% 313.169,50 4,08%
Polimercs i 7.89% 265.920,60 3.46% N
Agroindustrial 100 11, 11% 183.269,75 2,39%
Aeronautica 7 0,78% 129.675,70 1,69%
Papel y embalkije 7 0,78% 10437577 1,36%
Salud 19 2,11% B4.737,90 1.10%
Energia 11 1,22% 74.837.25 0,97%
Administracion Pablica 8 0,89% 62.897.65 0,82%
Otros 297 33,00% 977.922,32 12,73%

200 100,00% 7.680.943,38 100,00%

Tabla del reparto porcentual de facturacion
repartido por sectores de actividad

El volumen de facturacién repartido por sectores de
actividad se centra en los sectores de automocioén,
magquinaria, eléctrico / electrénico y ascensor, si
bien estos sectores son menos representativos en
cuanto a numero de empresas, debido a que el
grueso de la facturacion estd concentrado en unos
pocos clientes.
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Como resultado del Plan de Marketing desarrollado en el afio 2021, se ha En el afio 2023, el crecimiento de clientes respecto al afio 2022 se produjo
clasificado a los clientes segun estos 5 dmbitos: fundamentalmente en el dmbito de Industria. En cuanto a la facturacién, se observa
un incremento en la facturacién de los dmbitos de Movilidad, Industria y Salud.

Agroindustria digitall @ AGRO @ ENERGIA @INDUSTRIA @ MOVILIDAD @ OTROS @SALUD
Una agroindustria digital que responda de la demanda

de alimentos mds sanos y seguros.

Energia limpia
Una energia que favorezca la eficiencia y el uso de
energias renovables.
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Industria eficiente y circular 2019 2020
Totalmente digitalizada y enfocada a mejorar la eficiencia

operativa y reducir el uso de recursos materiales. @ AGRO @ ENERGIA @INDUSTRIA @ MOVILIDAD @ OTROS @SALUD

Movilidad sostenible
Una movilidad segura, sostenible y conectada que

responda a las necesidades de movilidad demandadas.

Salud inteligente
Una salud inteligente que mejore la vida
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Afo 2020 2021 2022 2023

Ambitocliente Num clientes Importe fact  Num clientes Importe fact  Mum clientes Importe fact  Num clientes Importe fact
AGRO 107 518.870,30 100 415.751,15 109 289.014,20 112 274.316,50
EMERGIA 9 194.213,50 20 253.181,85 15 205.834,00 14 92.414 25
IMDUSTRIA 469 251959322 493 247423851 468 268829580 502 2.81540840
MOVILIDAD 87 187787826 89 2.104632,20 101 2.693.168,76 99 3.783.86096
QOTROS 118 £30.373,92 188 515.474,72 137 431.678,%0 146 44644647
SALUD 29 71.152,15 33 126.663,34 36 170.440,22 36 25349680

Total 819 5.812.081,35 923 5.889.941,77 866 6.478.431,88 909 7.665.943,38



Con el fin de estudiar el nivel de satisfaccién de los clientes y mejorar la calidad

de los servicios desarrollados por el Instituto Tecnoldgico de Aragédn, solicita

. - - L 10,00
anualmente a través de encuestas de evaluacion del servicio, la opinion de los
clientes respecto a la calidad de los servicios prestados por ITAINNOVA. 9.50
En el afio 2023 la puntuacion media para la actividad de 1+D+i de 9, 28 sobre 10, 9,00
y de 9,53 en el caso de Ensayos / Calibraciones / Inspeccién Metrologia Legal,
representando un 92,80% y un 95,33% de nivel de satisfaccion respectivamente. 8,50 +
8,00

“iEn 2023, alcanzamos la cima!: Nuestros clientes nos

califican con un 94 sobre 10 en 2023, un récord en los

ultimos 5 anos”.

1.0 .0 6 & ¢

Agradecemos la
implicacion de todo el
equipo en el proyecto.

MICROHEALTH ESPANA, S.L.

1 0 6.8 & ¢

Muy profesionales,
como siempre.

COIMBRA PACK
CONVERTING, S.L

1.0 8 6 8 ¢

Centro de investigacion
tecnologica referencia
en toda Esparia.

SERVICIO Y MAQUINARIA
ARAGONESES, S.A.

1.8 0.8 8 ¢

Siempre es un placer
trabajar con vosotros.

ASOCIACION ESPANOLA
FABRICANTES EXPORTADORES
MAQUINARIA

1 0 8.8 & ¢

Colaboracion dindmica,
directa y profesional. Un
10, esperamos que en los
proximos proyectos se
mantenga el mismo nivel.

STELLANTIS AUTO SAS

1 0 8.8 & ¢

Siempre he obtenido la

respuesta que buscaba

y con la profesionalidad
correspondiente.

BECTON DICKINSON, S.A.

Afio 2019

Evolucidn de la Satisfaccion Media Global

9,47 9,47

9,21 -

8,43

Afo 2020

== |+D+i / Consultoria

Afio 2021

Afo 2022 Ano 2023

4+ Ensayos / Calibraciones / Inspeccion Metrologia Legal

1 0 0.8 & ¢

La colaboracion con
ITAINNOVA es excelente, de
hecho, no podria entenderse
nuestra evolucion de empresa
sin dicha colaboracion en
proyectos de [+D.

UMEC, S.L.

1.8 0.8 & ¢

ITAINNOVA es nuestro principal
proveedor de experiencia y
metodologia senior, ademds de
ser nuestro amortiguador que nos
permite continuar con nuestros
proyectos, independientemente
de los cambios y volatilidad de
nuestro personal.

THE MINDKIND, S.L.

1.0 0.6 8 ¢

Eficaces y rdpidos.

VAN ZEIJL, S.L.

1 0 8 8 & ¢

Muy satisfecho. Cada vez vais
ampliando mds las certificaciones
ENAC en diversos ensayos
relativos a compatibilidad
electromagnética, lo que nos da
la ventaja de no tener que salir
de la tierra para completar la
certificaciéon de un producto.

CONTADORES DE AGUA
DE ZARAGOZA, S.A
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ALIANZAS ITAINNOVA: SINERGIAS EN ACCION

SOCIOS EN PROYECTOS DE FINANCIACION PUBLICA COMPETITIVA

La actividad desarrollada desde ITAINNOVA a lo largo de 2023 con relacion a los programas de Financiacion
Publica Competitiva de la 1+D+i (FPC +D+i) abarca dos lineas principales: La participacion de ITAINNOVA en los
diferentes programas FPC [+D+i, con el objeto de financiar sus propuestas de proyectos de [+D+i que le permitan
desarrollar y mejorar sus propias capacidades cientifico-tecnoldgicas y facilitar la participacion de empresas
y otras entidades, especialmente PYMEs aragonesas, en proyectos de |+D+i susceptibles de presentarse
en programas FPC [+D+i, independientemente de que el Instituto forme parte o no como beneficiario de las
propuestas de proyecto presentadas.

La labor desarrollada por el personal de Instituto (tanto consultores de innovacion como investigadores y
tecndlogos) se cofinancia a través de dos actuaciones, “ITAO1 “Impulso a las lineas estratégicas I+" e “ITAO2
Innovaciéon tecnoldgica empresarial en sectores estratégicos de Aragdn”, enmarcadas dentro del Programa
FEDER Aragdn 2021-2027.

"En 2023, consolidamos nuestro éxito:

G G 20% de aceptacién de proyectos en el programa marco”
Desde el Instituto, trabajamos en fomentar la participacién en los diferentes programas de Financiacién Publica
Competitiva Internacional, contribuyendo a la financiacion de la actividad del centro mediante fondos publicos
competitivos internacionales y al fortalecimiento de sus capacidades cientifico-tecnoldgicas. Para ello, existe
un equipo de proyectos internacionales de 9 personas que se encargan de la preparacion y presentacion de
la propuestas de proyectos de financiacion publica competitiva , la coordinacién administrativo-financiera de
algunos proyectos de ITAINNOVA y del proyecto ACTIS. El consorcio ACTIS formado por 10 entidades en cinco
comunidades auténomas es Espafia: Aragén, Castilla-La Mancha, Extremadura, La Rioja y Navarra. ACTIS es
uno de los 9 consorcios que proporcionan los servicios de la Enterprise Europe Network en Espaiia. La Enterprise
Europe Network es la mayor red mundial de apoyo para pymes con ambiciéon internacional. La Red ha sido
establecida en 2008 y es apoyada por la Comisidn Europeq, con presencia en mds de 60 paises cuyo objetivo es

apoyar a las empresas en la consecucion de acuerdos de cooperacién, en su internacionalizacion, en la mejora

de sus capacidades y en su crecimiento.

116

Propuestas
Presentadas

23

Proyectos
Nacionales Aprobados

20%

Tasa de Exito
en Europa

3

Proyectos Europeos
Coordinados por ITA

4.7M€

de Financiacion
Captados



Todas las propuestas presentadas por ITAINNOVA estdn alineadas con las distintas dreas del Plan Cientifico
Tecnoldgico, ya que previamente al comienzo de su preparacion o de la entrada en una propuesta liderada
por otra entidad, la temdtica de la propuesta y el rol previsto por ITAINNOVA, se comentan con los distintos
responsables técnicos para asegurar su encaje y alineamiento con el Plan Cientifico Tecnoldgico de ITAINNOVA

ALIANZAS

ITAINNOVA es un Centro Tecnolégico Publico perteneciente al Gobierno de Aragén. Un centro singular y unico.
Desde nuestro nacimiento hemos sido singulares porque somos los Gnicos en toda Espaia que tenemos que
adaptarnos y trabajar al mismo tiempo en tres exigentes ecosistemas con cadenas de valor perfectamente
maduras: el mercado empresarial de la innovacién y sus reglas econdmicas, las actuaciones bajo politicas
publicas y sus procesos administrativos, y la excelencia de la actividad investigadora [+D+i y la generacion de
nuevo conocimiento.

ITAINNOVA es el mayor agente tractor del ecosistema de innovacién regional, con los objetivos que se recogen
en el actual plan estratégico de:
* CREAR nuevos modelos de relaciéon basados en innovaciéon abierta en el que, a través de ITA, conectamos
las necesidades de innovacion de grandes empresas con la capacidad de creacién y la agilidad de pymes
y start-ups, especialmente de Aragdn.
* GENERAR nuevas oportunidades para Aragon. Desarrollar y experimentar nuevos modelos de colaboracion
de mayor riesgo con empresas, start-ups, instituciones e inversores privados orientados a apoyar la
creacion de nuevas cadenas de valor de interés para Aragon.
* APOYAR a los agentes locales para impulsar en el territorio la innovacion tecnoldgica de las empresas,
llegando hasta lugares que nunca hubiéramos imaginado.

El Instituto, establece alianzas con diversas entidades, que van desde organizaciones empresariales, cllsteres,
administracién publica, hasta otros centros tecnolégicos y universidades. Todos unidos con el propdsito de
impulsar lainnovacion tecnoldgica en toda la sociedad y el dmbito privado. Durante 2023, es fundamental resaltar
nuestra labor en la aplicacion de los resultados de investigacion, la proteccion de la propiedad intelectual e
industrial, asi como en el desarrollo de convenios, acuerdos de consorcio y estrategias de explotacion. Estas
actividades son esenciales para destacar nuestras capacidades, conocimientos y avances en el campo
tecnologico.

17

Clusters

12

Centros de
Investigacién

16

Plataformas
Tecnolégicas Nacionales

11

Redes Europeas

3

Planes
Complementarios
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NUESTRAS AGRUPACIONES TECNOLOGICAS

GRUPO DE TECNOLOGIAS DIGITALES

El Grupo Integrado de Tecnologias, conformado por tres equipos de trabajo:
Big Data y Sistemas Cognitivos, 1oT y Producto Electrénico, Blockchain y
Transformacién Digital y Procesos Industriales, tiene como principal objetivo
el desarrollo de herramientas innovadoras basadas en loT, Data Analytics y

Blockchain para optimizar procesos industriales y logisticos.

Durante el afo 2023, se han realizado preparativos para implementar soluciones
de sistemas de localizacién en tiempo real (Real Time Location Systems) basadas
en tecnologia UWB, complementando la tecnologia GNSS-RTK. Estas soluciones
RTLS tienen aplicaciones en diversos sectores donde se requiere un control preciso
de la ubicacion de personas, activos, equipos y vehiculos, con el fin de analizar
flujos de trabajo, mejorar la eficiencia y aumentar la seguridad. Al mismo tiempo,
la tecnologia UWB no se limita unicamente a sistemas de localizacion, sino que
se considera un medio de conectividad loT multisensorial con altos niveles de
seguridad.

El equipo de Transformacion Digital y Procesos Industriales ha consolidado
sus actividades en las lineas de trabajo del grupo: con el desarrollo de AloT
(Inteligencia Artificial de las Cosas) con el desarrollo en aplicaciones como
smartroads, smartcities y seguridad vial, el desarrollo de sistemas anticolision
de vehiculos (ARBEX) y sistemas de mantenimiento predictivo (MOSO 3D); el
avance en el concepto de Gemelo Digital, realizando fases avanzadas de
proyectos para empresas industriales lideres como Beckton Dickinson y Stellantis
en un proyecto centrado en la reconfiguracion de procesos de fabricacion para
vehiculos eléctricos en el marco del PERTE del vehiculo eléctrico. Y el desarrollo

gemelos digitales para cadenas de suministro, entornos urbanos de distribucion

o pasgjeros, y lineas de produccién de desensamblaje de coches eléctricos
e integrando métodos de modelado de procesos con sistemas predictivos y
prescriptivos basados en inteligencia artificial.

Adicionalmente, durante 2023 se han preparado los medios para el despliegue
de soluciones de sistemas de localizacién de precisién en tiempo real (Real Time
Location Systems) basado en tecnologia UWB complementando la tecnologia
GNSS-RTK. Las soluciones RTLS basadas en tecnologia UWB son aplicables en
aquellos sectores donde el control preciso de la posicién de personas, activos,
equipos y vehiculos sea requerido, con objetivos tales como analizar flujos de
trabajo, optimizar la eficiencia y aumentar la seguridad y nos hemos involucrado
en el desarrollo de proyectos sociales, como MAXIMILIANA, un sistema de
localizacién y SOS para personas con problemas cognitivos y/o ancianos basado
en tecnologia SigFox.

El grupo Big Data y Sistemas Cognitivos ha finalizado varios proyectos europeos
importantes como parte de su estrategia, de los cuales surgirdn futuras
colaboraciones. Ademds, se ha producido un incremento significativo en el
numero de proyectos vinculados con el eDIH Aragoén.Finalmente, destaca la
iniciativa InnoTurismo, que ha permitido al grupo participar en cinco proyectos
enfocados en turismo e inteligencia artificial. Por otro lado, varios proyectos
como SmartConstruction y el PerteVec de Libelium, colaboraciones importantes
con empresas multinacionales a nivel nacional, reflejan el compromiso continuo
del grupo con la innovacién en inteligencia artificial y ciberseguridad, como se

evidencia con el lanzamiento del proyecto Makrinos en 2023.



PROYECTOS DESTACADOS DESARROLLADOS POR EL GRUPO DE TECNOLOGIAS DIGITALES DURANTE EL 2023

Gemelo digital para mejorar la
eficiencia actual. ITAINNOVA colaboré
con Becton Dickinson en el desarrollo
de un gemelo digital de una linea de
produccion de su fdbrica de Fraga
creado un modelo virtual de la linea
para mejorar la eficiencia actual vy
evaluar posibles evoluciones.

El proyecto pretende identificar cuellos
de botella en la linea de fabricacion de
tu planta antes de que se produzcan
o explorar el resultado de reconfigurar
determinada mdquina antes de tomar
la decisidon de hacerlo. También predecir
el comportamiento de la linea de
produccion en las proximas horas. Todo
esto es posible gracias a los gemelos
digitales aplicados a la fabricacion
como el que ya funciona en la empresa
aragonesa Becton Dickinson.

Treasfrmacien rertmibie 7 degital medlarts 1A de lodon b processs miralegirices de
mbrrias sy svmnbrivy oo b ja digitsliserion

Transformaciéon sostenible y digital
mediante IA de todos los procesos
intralogisticos de cadenas de
suministro con baja digitalizacion.
El objetivo general del proyecto es
acelerar la transformacion digital y la
transicion ecoldgica de las cadenas de
suministro mediante una investigacion
planificada de nuevas  técnicas
innovadoras en el drea de Inteligencia

Artificial y Machine Learning.

Esta solucion, que incluye 1A y ML
aplicado a procesos intralogisticos
mediante sistemas de prevision de la
demanda, trazabilidaod de mercancias,
gestion de rutas y reparto de
mercancias, permitird la optimizacion
de procesos de cadenas de suministro

con baja digitalizacion.

Javier Ortin
ITAINNOVA

v i Phyect-based D

aera IMANNOW " UMEeC r,“' vusou 7y

Aplicar el internet de las cosas y los
gemelosdigitalesenlaindustrializacion
aerondutica. En el marco de la Alianza
para el Emprendimiento e Innovacion,
se trata de una iniciativa para aplicar
el internet de las cosas y los gemelos
digitales en la  industrializacion
aerondutica de equipos de corte y

fresado.

ITAINNOVA participa junto al Cluster
Aeroespacial de Aragon (AERA), al
Cluster de la Energio de Aragon
(CLENAR), Alot y
Umec El objetivo general de este [+D+i

con Vea Globadl,

industrial es el disefio y evaluacién de
un sistema de inteligencia basado en
plataforma loT y gemelos digitales
para la gestion de la eficiencia global
de los procesos y equipos, incluida la
energética, evaluando el consumo y

optimizandolo.

Inteligencia Artificial y gastronomia se

unen paraganar rentabilidad. Proyecto
singular creado por ITAINNOVA que
permite experimentar sobre el uso de
tecnologias de Inteligencia Artificial
en el andlisis de emociones de los
comensales. Una mesa Sensorial que
extrae informacion de una cdmara
360°, en tiempo real y que, a partir de
las imagenes, monitoriza los gestos que
se hacen en una comida y detecta las
emociones de los comensales. Todo ello
en aras de analizar la experiencia en la
mesa y que convierten un encuentro o
comida en un auténtico laboratorio de
emociones gastronémicas.

Se trata de un proyecto que ha
sido ya mostrado en el Congreso
de Gastronomia referente a nivel
internacional, Madrid Fusidon por el
que se han interesado territorios como

Murcia o Asturias.
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GRUPO DE MATERIALES Y COMPONENTES

Desde el afio 2020 toda la actividad de Materiales y Componentes del Instituto se orienta hacia el concepto de
la Neutralidad Climdtica. Hemos alineado nuestra actividad con las grandes lineas maestras definidas por el
Pacto Verde Europeo y las Estrategias Espafiola y Aragonesa de Economia Circular. En 2023 hemos contribuido
al desarrollo de los ODS, interna y externamente, a través de tres elementos bdsicos: el crecimiento econdmico
y la competitividad de nuestros socios y clientes; la inclusion social; y la proteccién del medio ambiente. Todo
ello desde nuestra multiple dimension cientifica, tecnolégica y social, transfiriendo metodologias, herramientas
y servicios para disefiar, desarrollar y fabricar nuevos materiales y componentes, estructuras, procesos y
sistemas, de forma concurrente y colaborativa, en un contexto de bienestar social y ambiental.

“El Grupo de Materiales y Componentes registra un notable
crecimiento en 2023 en la colaboracién publico-privada,
con especial afectacion en el dmbito europeo”.

Durante el afio 2023 hemos incrementado nuestra orientacién y vinculacién al sector industrial a través del trabajo
de un equipo de 80 personas comprometidas con la generacién de nuevo conocimiento y la transferencia de
tecnologia, estableciendo especialmente nuevas colaboraciones publico — privadas tanto en el dmbito europeo
como en el nacional. Las cifras en las que esta colaboracion se ha materializado son:
* La ejecucion de mas de 100 proyectos bajo contrato, mds de 500 servicios tecnoldgicos y todo ello
colaborando con casi 200 empresas clientes con una dedicacion de personal superior a las 50.000 horas.
* La colaboracién en la preparaciéon de mas de 40 propuestas de proyectos en diversos programas de
cooperacion publico-privada, nacionales e internacionales.
* Ejecuciéon de mds de 40 proyectos de cooperacion pubico-privada, tanto europeos en el dmbito del
Horizon Europe y Horizonte 2020, como en diversos programas nacionales y regionales con una dedicaciéon
de personal superior a las 70.000 horas.
* La consolidacion en la ejecucion de dos Programas Nacionales Complementarios, en cooperacion con
otras 8 CC.AA y mds de 20 socios publicos, en el dmbito del Hidrégeno Renovable y de los Materiales
Avanzados.
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ACTIVIDADES DESTACABLES DURANTE 2023 EN LOS EQUIPOS

DEL GRUPO DE MATERIALES

El equipo de Modelado y Caracterizacion Avanzada de Materiales y de sus

Procesos de Transformacion

El equipo de Disefio y Desarrollo de Materiales

¢ Afianzamiento de las actividades realizadas en los proyectos de economia
circularrelacionados con el reciclado y valorizacion de materiales (concesion
del proyecto Manurefinery de la convocatoria CBE); inicio de actividades
para desplegar propuestas relacionadas con SSbD (Safe and Sustainable
by Desing)

¢ "In-silico labs" utilizacién de herramientas de dindmica molecular para el
estudio y prediccion de propiedades de materiales.

» Oferta de servicios tecnolégicos de calidad y orientados a las empresas
clientes para darrespuesta alas necesidades de caracterizaciény controlde
calidad, ampliando la oferta en andlisis quimico mediante espectroscopia
de emisién por chispa y ensayos de biodegradabilidad y compostabilidad.
¢ Inicio de las actividades para la digitalizacion de los laboratorios con

» Generacion de mds de 4M€ de propuestas de I+i en el marco del programa
Horizon Europe, con la presentacion de 8 propuestas competitivas.

*» Generacion de la nueva TEF (Test & Experimentation Facility) en Materiales
Compuestos, con una inversion prevista superior a 1.5M€ entre 2023 y 2025.

El equipo de Integridad Estructural, Fatiga y Sistemas Multifisicos / Multidominio

* Apuesta por la transferencia de tecnologia a empresas industriales
regionales, nacionales e internacionales a través de la ejecucion de mds de
100 actuaciones (proyectos de I+iy servicios tecnologicos) para los sectores
de la automocién, aerondutico, ferrocarril, energias renovables, maquinaria,
mineria e industria manufacturera.

* Generacidonde mds de 5.5M€ de propuestas de I+ien el marco del programa
HorizonEurope, conlapresentaciéonde?propuestascompetitivas.

sistema LIMS.

PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS ABORDADOS DURANTE EL ANO 2023 DEL GRUPO DE MATERIALES Y COMPONENTES

audbiance

Proyecto europeo enmarcado dentro del programa Horizonte Europa
HORIZON-CL-2021-4TWIN-TRANSITION21-01- tiene por objeto
desarrollar productos de base bioldgica. Transcurrido un afo de su
comienzo el proyecto Ambiance, coordinado desde la tecnologia
de Disefio y Desarrollo de Materialesse han centrado en la
selecciony utilizacion de materiales biobasados. Los biomateriales
seleccionados se estdn procesando a escala de laboratorio para
cada caso de uso, sus propiedades se caracterizaran mediante
campanias de pruebas basadas en normas de ensayo y/o
protocolos utilizados para materiales de referencia en cada caso
de uso. Se evaluard la biodegradabilidad de los biomateriales
procesados, para seguir modificando las formulaciones.

Redol

ARACON'S RECIONAL HUB
FOR CIRCULARITY

Proyecto europeo enmarcado dentro del programa Horizonte
Europa formado por un consorcio de 34 miembros procedentes
de 12 paises Europeos diferentes donde Fundacién Circe es el
coordinador del proyecto. El objetivo del proyecto es redisefiar
cinco cadenas de valor: embalajes, plasticos, CDW, textiles y
WEEE a partir de los residuos urbanos de Zaragoza, con el finde
de revalorizarlos y producir nuevos productos circulares fabricados
con materiales reciclados.

La actividad de ITA estd ligada a utilizar la fibra de vidrio reciclada
proveniente de residuos de construccion para sustituir parte de la
viruta de madera utilizada. Ademds de estudiar la posibilidad de
incluir otros residuos para generar ese producto secundario.

Rebiowind: Reciclado hioldgico de materiales compuestos
para sectores energético y aeronautico

Proyecto apoyado por la convocatoria AElI 2023 (Programa de
Apoyo a Agrupaciones Empresariales Innovadoras) del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, financiada por la Unién Europea
— Next Generation EU con un presupuesto total de 96.636 €.

El consorcio estd formado, ademds de Altertec, por el Instituto
Tecnolégico de Aragon, el Cluster de la Energia de Aragon (Clenar),
Cluster de Aerondutica, Aeroespacial y Defensa de Aragén (AERA),
y las empresas Ramadera Terraple S.L.

El objetivo principal es obtener un subproducto de valor afiadido
a partir del reciclodo de las palas de aerogenerador y otros
materiales compuestos del sector aerondutico.

30



Materiales ligeros avanzados para

vehiculos eléctricos sostenibles
mediante la integracién de estrategias
de ecodisefio y economia circular.
Proyecto Horizon 2020 C-GV-2018-
2019-2020; Grant Agreement No:
101006888;  01/02/2021-31/07/2024.
Entidades participantes: 13 socios de 7
paises europeos.

Presupuesto financiable: total del
proyecto: 55 mil. € / ITA: 703 m€.
Objetivo:
ligeros

Desarrollar componentes

para  vehiculos eléctricos
mediante el uso de nuevas tecnologias
multi-material, basadas en resinas
y sistemas de refuerzos ecoldgicos,
procesos de fabricacion rentables,
uniones optimizadas, metodologias de
simulacién avanzadas y tecnologias
de monitorizacion de la integridad

estructural.
LEVIS

Reciclaje y valorizacién de productos

higiénicos absorbentes.

Proyecto Colaboracion Publico Privada
CPP_CPP2022-010021 en colaboracién
de empresa Valoriza.

Objetivo: La valorizacion de los residuos
de productos higiénicos absorbentes,
basado en una separacion de los
productos, con la intencién de realizar
un reciclaje mecdnico de los materiales
y explorar el concepto de biorrefineria
para la obtencidn de productos

valiosos, considerando procesos
termoquimicos, bioquimicos, quimicos
o fisicomecdnicos. Se pretende,
ademdas, desarrollar un modelo virtual
del proceso de valorizacién completo
los  resultados

validandolo  con

experimentales obtenidos, para

optimizar el proceso completo, asi
como poder escalar e implementar los
resultados en las plantas industriales
que SACYR CIRCULAR considere en el

futuro. RAHP

a next generation of highl Iubsri n:
greener, nicer and safer.

Innovation Eco-system to Accelerate
the Industrial Uptake of Advanced
Surface  Nano-Technologies.
2020 Research
& Innovation  Programme;  Grant
Agreement No: 862100; 01/02/2020-
31/12/2024.

Entidades participantes: 34 socios de 5

Proyecto  Horizon

paises

Presupuesto financiable: total del
proyecto: 15.618.250 € / ITA: 413.500 €
Objetivo: Creacién de un sistema de
innovacion de bancos de ensayo
abierto a las empresas, de manera
que se genere un ecosistema de
innovacion que acelere la introduccion
de las nanotecnologias de una manera
eficiente para la generacién de nuevos

productos industriales avanzados.

NEW SKIN

ma‘?UILT

Functional and advanced insulating

and energy harvesting/storage
materials across climate adaptive
building envelopes.

Proyecto Horizon 2020 Framework
Programme; Grant Agreement No:

952886; 12/11/2020 - 28/02/2025.

Objetivo: Reducir el uso de energia
y el de
edificios mediante el desarrollo y la

impacto  ambiental los
comercializacion de nuevas soluciones

tecnoldgicas que  respondan  a

las necesidades identificadas

relacionadas con  materiales vy
tecnologias eficientes, bajo politicas
de economia circular, en el sector
de

a conseguir edificios con niveles de

la construccidn para  contribuir

energia casi nulos (nZEB - nearly Zero

Energy  Building).

ICLIMABUILT



GRUPO DE TECNOLOGIAS ELECTRICAS

El grupo de Tecnologias Eléctricas ha seguido fortaleciendo su enfoque en tecnologias avanzadas y sistemas
eficientes en 2023, centrando su mision en la optimizacién sostenible y competitiva de los recursos energéticos.
Este afo ha sido testigo de progresos significativos en diversas dreas estratégicas, resaltando la innovacién y
sostenibilidad como pilares fundamentales.

El equipo de sistemas eléctricos de alta eficiencia destaca el avance hacia dispositivos mas eficientes y
sostenibles desarrollado en colaboracién con la empresa ENARCO para utilizar transistores de Nitruro de Galio
en vibradores de hormigdn y los importantes progresos en el laboratorio de emisiones “zero”, que simula redes
eléctricas basadas en energias renovables, cuya construcciéon deberia completarse a mediados de 2024. Este
laboratorio jugard un papel crucial en el proyecto EPHYRA, lanzado bajo el programa Horizonte Europa, que

apunta a la produccién industrial de hidrogeno verde usando electrolizadores de 30 MW en una refineria griega.

El equipo de EMC e instrumentacion electréonica ha profundizado en tecnologias para detectores de fisica en
colaboracién con el CERN. Se destaca el inicio de BAbylAXO para desarrollar detectores de materia oscura y
las nuevas colaboraciones DRD con el CERN, que se centran en la futura generacién de detectores de fisica.
Asimismo, se ha iniciado un proyecto con MP Ascensores para la caracterizacion de sistemas de comunicacion
en ascensores y trabajos con IRIZAR E-Mobility en la integracion de componentes en autobuses eléctricos.
Adicionalmente, se han consolidado estudios y simulaciones con ZF para el disefio de motores eléctricos y
con INSTALAZA en integridad de sefial de alta frecuencia. Para el entorno ferroviario, se han continuado los
trabajos sobre métodos de procesamiento de sefial para proyectos de Stadler Rail y también se han mantenido
actividades en la caracterizacion de apantallamientos electromagnéticos con AUNAV, enfocdndose en muestras

planares y envolventes apantalladas.

Participaciéon de ITAINNOVA dentro de las colaboraciones DRD7 y
DRD3 del CERN centradas en el desarrollo de tecnologias para la
futura generacioén de detectores de fisica.
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El 2023 también ha marcado un afio de colaboraciones significativas: se firmo
un protocolo con el Instituto de Microelectronica de Barcelona (IMB-CNM) para
impulsar el disefio y fabricacion de circuitos integrados y se lanzé un proyecto
de prueba de concepto bajo la convocatoria PERTE Chip. La colaboracién con
otros grupos del Instituto ha continuado a través de proyectos como el plan
complementario de Hidrégeno y otros proyectos europeos como PROBONO,
H2MAC y nacionales como RSUP_H2 con la empresa UPLIFTING. Y finalmente
en el afio 2023 se ha continuado colaborando con el Laboratorio Subterrdneo
de Canfranc en temas de EMC y se han llevado a cabo las pruebas del KART
eléctrico disefiado con Rothmans Racing en colaboraciéon con Motorland.

El laboratorio eléctrico acreditado por ENAC, especializado en EMC y Seguridad
Eléctrica, ha visto un incremento en el volumen de ensayos, especialmente para
el sector del transporte, incluyendo vehiculos eléctricos y componentes. Esto
reflejo su capacidad de adaptacién a las exigencias industriales, destacdndose
también la reactivaciéon de ensayos de EMC en radares de aeropuertos por
solicitud de ENAIRE.

Finalmente, la digitalizacién de los laboratorios de ENAC ha iniciado su primera
fase en el segundo semestre de 2023, con expectativas de completarse en 2024,
marcando otro paso adelante en la evolucién tecnoldgica del grupo.

PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS ABORDADOS DURANTE EL ANO 2023 DEL GRUPO DE TECNOLOGIAS ELECTRICAS

GanCAP4CMS

Disefio y desarrollo de un sistema de proteccion contra
transitorios basados en fuentes de corrientes con
transistores GaN y superCondensAdores integrados para
el nuevo detector de Pixeles de CMS. Este proyecto tiene
como meta el disefio, desarrollo y ensayo de un prototipo
del sistema de potencia para el detector de pixeles en
el experimento CMS del CERN. Este sistema se basa en
chips CROCs, fuentes de corriente con transistores GaN vy
supercondensadores.

Este proyecto busca abordar los desafios mds recientes que
plantea el disefio de la electréonica para el futuro detector
de pixeles del experimento CMS. Con una duracién de casi
dos afios, nuestro trabajo pretende validar la tecnologiay el
disefio que se aplicardn en las préximas placas de circuito
flexibles para el chip de lectura final del CMS. Para llevar
a cabo este proyecto, es esencial contar con un equipo
multidisciplinario. Se requiere un profundo conocimiento
en diversas dreas, como tecnologias de microelectrénica

(RD53-CERN), fabricacion y micro-soldadura de médulos
(IFCA), supercondensadores y gestion de energia en
detectores de particulas (ITAINNOVA y UNIZAR), asi como
en transistores GaN (IMB-CNM vy ITAINNOVA).

& IAF‘I InDo é

Innovacién en tecnologia de deteccién

Advancement and Innovation for Detectors at Accelerators,
REF:101004761, Funding agency: EU-H2020. Fecha de
ejecucion:  01/04/2021-31/03/2025.

AIDAInnova pretende mejorar las infraestructuras europeas
de desarrollo de detectores mediante el fomento de
desarrollos tecnoldgicos innovadores con la industria.
AIDAInnova proporcionard mejoras de Ultima generacion
en infraestructuras de investigacion, como instalaciones
de haces de prueba e irradiaciéon, y abarca todas las
tecnologias clave para futuros detectores. Se centra en
desarrollos estratégicos en niveles intermedios maduracion
tecnologica (TRL2-7) y también incluye I+D prospectiva en

TRLI1. Por lo tanto, AIDAinnova desplegard sinergias al reunir
la experiencia de las comunidades que aspiran a diversos
proyectos futuros y maximizard el uso de los recursos.

CMSUPG

Actividades de ITAINNOVA para los" Upgrades” de alta
luminosidad del LHC: Inner Tracker y Endcap timing layer
Este proyecto es una continuacion de proyectos anteriores
del Plan Nacional liderados por el IFCA y se presenta como
proyecto coordinado de tres instituciones: IFCA (UC-CSIC),
IMB-CNM (CSIC) e ITAINNOVA. La finalidad del proyecto
es contribuir en la construccion de los subdetectores Inner
Tracker y Endcap Timing Layer para la actualizaciéon del
experimento CMS (Compact Muon Detector) del CERN.
Laoperaciondeldetectordurantelafase de altaluminosidad
del acelerador plantea dificultades extraordinarias
tanto en la resistencia a la radiacion de los sensores (y su
correspondiente electronica) como en la reconstruccion
de trazas y vértices, con una alta multiplicidad de trazas
y hasta 200 interacciones ineldsticas en cada cruce de
pagquetes protones.



GRUPO DE MECATRONICA Y ROBOTICA

Durante este afio 2023 el grupo de Mecatrénica ha desarrollado proyectos de
[+D en un porcentaje equilibrado de actividad para empresas directamente
a empresa bajo contrato y el desarrollo de proyectos de financiacién publica
competitiva en colaboracién con empresas, con los que se facilita la adquisicion
de nuevo conocimiento tecnolégico y desarrollo de tecnologia. Este nuevo
conocimiento tecnoldgico es vital para poder ofrecer un mayor valor a las
empresas a medio-largo plazo, en nuestro caso impacto en: nuevos © mejoras en

productos y/o procesos.

En 2023, la actividad principal de I+D+i se centrd en la automocion/industria
y maquinaria de construccién, especialmente en el disefio de producto. Se
ha ampliado significativamente en la investigacion sobre la robotizacién de
magquinaria, especialmente en sistemas de percepcion avanzados y navegacion/
operacion auténoma en entornos dindmicos y complejos. Este enfoque ha
consolidado una posicién destacada en el sector de la maquinaria y construccion

a nivel nacional y europeo.

ACTIVIDADES DESTACABLES DURANTE 2023 EN LOS EQUIPOS
DEL GRUPO DE ROBOTICA Y MECATRONICA

* Avance tecnoldégico transversal con la creacién de una "tool chain de
simulacién” para soluciones robéticas (Robot In The Loop).

* Desarrollo de simulaciones realistas para la validacién de aplicaciones
de conduccién auténoma mediante el uso de Carla, un simulador open-
source basado en Unreal Engine y con interfaz para ROS.

* Desarrollos y prototipos propios dentro del dmbito de dos proyectos:
BEEYONDERS y OACCIDENTES

* El disefio, desarrollo y despliegue de un sistema capaz de identificar y
hacer seguimiento de personas y objetos tridimensionales fusionando

informacién procedente de diferentes fuentes de informacién. Para ello se

ha trabajado en la algoritmia capaz de obtener a partir de una imagen 2D
la identificacion y velocidad de distintas entidades tridimensionalmente.

* Desarrollo de un algoritmo de fusion de informacién de alto nivel que
tenga en cuenta las identificaciones y probabilidades de acierto de
las distintas fuentes de informacion utilizadas. Este desarrollo se estd
aplicando a un sistema distribuido formado por un poste sensorizado y
un dumper auténomo con el objetivo de detectar vehiculos y personas
garantizando una navegacion segura dentro del proyecto OACCIDENTES.
Desplegar este desarrollo en el proyecto BEEYONDERS, en un caso de uso
en el que un drone y una pala excavadora tienen que compartir datos
para extraer conjuntamente informacién relativa al entorno para facilitar la
navegacion auténoma dentro de un tunel en construccion.

* Incremento notable de la actividad en torno a las tecnologias de
hidrégeno. La generacién de conocimiento en torno al hidrogeno dentro
del grupo, principalmente en lo relativo a disefio de sistemas, regulacion,
busqueda de soluciones comerciales, y conocimiento e interacciéon con
los principales actores del ecosistema en torno al hidrogeno en Espaia...
A los proyectos ligados al Plan complementario de hidrégeno y energia
renovable (la hibridacion de cabeza tractora con pila de combustible y el
banco de ensayos de electrolizadores) hay que afadir la preparacion de la
propuesta europea H2ZMAC y su posterior lanzamiento tras su aprobacion. La
principal contribucién el afo pasado de dichos proyectos ha sido Ademds
de trabajar en el disefio de los sistemas necesarios para los proyectos
mencionados, se ha trabajado en la generacién de gemelos digitales de
los distintos subsistemas para ayudar en las tomas de decisiones de diserio,
asi como para su uso posterior en control basado en modelos como linea
de trabajo principal del grupo de simulacion y control.
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Equipo de Trabajo

10

Propuestas Publicas

2.1IM€

Facturacion Privada

S0

Personas

2

Proyectos Publicos

19M€

Facturacion Publica

PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS ABORDADOS DURANTE EL ANO 2023 DEL GRUPO DE ROBOTICA Y MECATRONICA

Tecnologias digitales para la mejora de la

movilidad personal y el transporte publico.
Este proyecto tiene como objetivo general la
investigacion integral, a lo largo de toda la
cadena de valor, de la conectividad, robotizacion
y electrificacion de los autobuses, extendiendo
esta investigacion mds alléd de los propios
vehiculos, para crear tecnologias disruptivas en
la gestion de flotas y las smartcities basadas
en el uso de la inteligencia artificial. DIGIZITY se
caracteriza porintegrar a toda la cadena de valor
del segmento de la industria de la automocion
colectiva o en autobus con el gran protagonismo
del mayor fabricante de autobuses en Espafa
(IRIZAR) y el mayor operador privado de servicios
de transporte urbano (GRUPO AVANZA). De
destacar la creacion de este entorno relevante en
Zaragoza, que permanecerd tras la finalizacion
del proyecto y que serd una infraestructura de

investigacion de suma utilidad en el marco.

Ainperso

Rehabilitacion de edificios mas ecolégica y
energéticamente eficiente a precios asequibles
Industrialised and PErsonalised Renovation
HORIZON-CL5-

Industrialisation  of

for Sustainable sOcieties -
2021-D4-01-02,

renovation

deep
workflows  for  energy-efficient
buildings. ITAINNOVA coordina el proyecto y
participa en el disefio de un sistema de impresion
3D de fachadas para mejora de aislamiento
desarrollando el sistema de posicionamiento e
incorporando capacidades de percepcion del
entorno para la operacién segura y colaborativa
de la impresora. INPERSO se demostrard en
condiciones totalmente operativas en Valencia
(Espana), Velp (Paises Bajos) y Vouliagmeni
(Grecia). El objetivo general de las demostraciones
no es solo resaltar las ventajas del proyecto
innovaciones, sino también para generar las
conclusiones necesarias para avanzar el sistema

a un nivel casi de preparacién comercial.

[
European

Mining
Mejora de la sostenibilidad y productividad de
las minas a través de su digitalizacién.
ITAINNOVA coordina este proyecto que aspira a
convertirse en el ecosistema de referencia para
las minas que contemplan la digitalizacion,
la sostenibilidad ambiental, el monitoreo de
la productividad y la aceptacion del publico
dentro de sus objetivos estratégicos. Ademads
de coordinar el proyecto, ITAINNOVA desarrolla
algoritmos de SLAM para vehiculos terrestres en
minas subterrdneas y a cielo abierto y fusionard
mapas 3D apartirdediversas fuentes, desarrollard
ROMs para evaluar la calidad del aire en minas
subterrdneas y variables geotécnicas en minas
a cielo abierto, y supervisard la normalizacion

en torno a las tecnologias desarrolladas en el

proyecto.

gy
"\ BEEYONDERS
L DN

@ r
Hacer la vida mas facil y segura para los
trabajadores de la construccién.
Proyecto europeo que arrancd en junio de
2022 bajo la coordinacién de Acciona y la
participacion de 21 socios, dos empresas filiales y
un pais asociado. Durante los préximos 42 meses,
trabajardn juntos para producir, comercializar e
integrar tecnologias pioneras amigables con los
trabajadores para el sector de la construccién en

Europa.

ITAINNOVA desarrollard todas las funciones de
conduccién autdbnoma de la maquina, de forma
que sea capaz de moverse tanto en exteriores
como en interiores, como es el caso de los tuneles

en construccion.



GRUPO DE CALIBRACION Y METROLOGIA

La oferta de estos laboratorios es multisectorial (estd dirigida a la mayoria de los sectores industriales), 1

multidisciplinar (presenta una amplia variedad de servicios y unos alcances muy completos) y estd orientada . .
a la prestacion de servicios tecnoldgicos a las pymes aragonesas a ofrecer un producto o realizar un servicio Equo de Tl‘dbdjo
altamente competitivo y reconocido internacionalmente.

Después de la auditoria realizada en el primer semestre del afo. en 2022 el alcance de acreditacién ENAC del 1 O

Laboratorio de Calibracion y Metrologia se ha incrementado significativamente, al incorporar en la acreditacion, Personas

nuevos servicios como calibracion de transmisores de presidén, masas no normalizadas, sensores de humedad,

cdmaras climdticas, asi como la ampliacion del rango de calibracion de termdmetros hasta 1000 °C, tanto en

calibraciones en nuestro laboratorio como en calibraciones in situ que permiten al Laboratorio de Calibracion y

0.6M€

Facturacion Privada

Metrologia de ITAINNOVA ofrecer un catdalogo de servicios mas completo a las empresas.

“En 2023 el Laboratorio de Calibracién y Metrologia de

ITAINNOVA amplia su catdlogo de servicios gracias a las

9.53/10

Valoracion de Clientes

nuevas acreditaciones de ENAC".

ACTIVIDADES DESTACABLES DURANTE 2023 EN LOS EQUIPOS DEL
GRUPO DE CALIBRACION Y METROLOGIA

presion para proxima acreditacion ENAC

* Nuevas acreditaciones ENAC para calibracion de termohigrémetros, * Desarrollo de nuevos servicios de calibracién de ceélulas de carga,

cdmaras climdticas, masas no normalizadas, medida directa de masa y dinamometros, pesaje en dindmico y metodos de medicion sin contacto

transmisores de presién y en temperatura hasta 1000 °C , asi como el desarrollo de nuevos métodos de medida en Metrologia de

* Aplicacién de los estandares de mediciéon GD&T (Geometric Dimensioning
and Tolerancing) para metrologia dimensional.

* Puesta en marcha del servicio de tomografia computerizada para andlisis
dimensional y estructura interna de piezas y muestras. Este servicio se realiza
en colaboracién con un partner tecnoldgico.

* Desarrollo y puesta en marcha para la calibracion de pesaje en dindmico,
acelerometria y ampliacion del alcance en las secciones dimensional y

patrones, Utiles y piezas en medidora de tres coordenadas y proyector de
perfiles.

* Mejora de los procesos de gestion interna.

* Reduccién de papel a través de la digitalizacién en los procesos internos.
* Colaboracién con empresas de energias renovables.

* Aplicacién de los estdndares de medicién GD&T (Geometric Dimensioning

and Tolerancing) para metrologia dimensional.
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DIFUSION: CONECTANDO
EL SISTEMA DE LA INNOVACION 'y s moanasce

mpresas de la comunidad

cepresadents del Gobeerno he causurado este martes el “Fore Aragin EDIN 2023 de bderago digital”, celebrado
ITAINNOVA consciente y comprometida con la demanda actual de la sociedad, de responder preguntas sobre
el cambio social que produce la innovacion y la tecnologia, ponemos al servicio de la sociedad todo nuestro
potencial cientifico y tecnoldgico, equipos, infraestructuras y todos nuestros recursos de [+D+i. Para ello es clave

nuestra capacidad de crear conocimiento y difundir y trabajo de los investigadores y los beneficios que estas
investigaciones aportan a la ciudadania a través de las siguientes actuaciones:

01 La integracion de la Responsabilidad Social y Ambiental en nuestro modelo de gestion y funcionamiento y
trabajar en colaboracién con otras organizaciones potencia los esfuerzos individuales y crear un impacto mds
significativo.

02 La divulgacion y difusion de nuestra actividad cientifica en diferentes medios de comunicacién, de manera
gue sea comprensible para los no especialistas, mejorando asi la comprensién de la ciencia en la sociedad en
general.

03 La organizacién y participacién en diferentes iniciativas para divulgar la innovacién y la tecnologia en charlas,
visitas de centros de educativos promoviendo la cultura de la innovacion.

04 La organizacion y participacién en diversas actividades y eventos de comunicacion y divulgacion cientifica
en congresos, seminarios, jornadas de cardcter cientifico-técnico, ferias comerciales..., en los que difunde sus
lineas, proyectos y resultados de I+i .

Lty ot e o et o b FEIPE Eargies Dot

04 La formacién en tecnologia mediante la organizacién de cursos, jornadas o congresos en colaboracién con ARAGOM | ESPECIA

diferentes agentes de la oferta de I+i (Centros de investigacion, Administracion y empresas). ITAINNOVA Y OI'UE‘I' CUﬂndU la
innovacion textil convierte al
sector en mas sostenible

El Instituto Tecnoligeco de Aragén colabora con esta empresa arngonesa en
congaguir prendas de proteccidn individual mds eficaces gracias a la
economia circular.

O é La difusién de los trabajos de investigacion / premios / congresos / conferencias / lecturas de tesis, etc., en
los medios tanto internos (web, redes sociales) como externos, regionales y nacionales (prensa/radio/television).

07 Actuaciones estratégicas entorno a la creacién y liderazgo del ecosistema de innovacién entorno a la
digitalizacién y eficiencia de las empresas.




RSC ITAINNOVA: NUESTRO COMPROMISO COMPARTIDO

"Impulsamos, junto a empresas, organizaciones y personas,
el conocimiento y la innovacién tecnolégica para ayudar a
crecer, y para crear soluciones a los retos del mundo”.

Nuestra alianza en el compromiso por la sostenibilidad nos impulsa a promover
prdcticas sostenibles y éticas en todas nuestras operaciones. La sostenibilidad
es un objetivo que abarca muchos aspectos, desde la proteccion del medio
ambiente hasta la promocién de la equidad social y econdmica. Trabajar en
colaboracién con otras organizaciones potencia los esfuerzos individuales y crear

un impacto mas significativo.

En junio de 2023, Gobierno de Aragén concedié a ITAINNOVA, el Sello Aragén
Circular, distintivo de reconocimiento publico de empresas, administraciones
locales y entidades en general de su compromiso con el modelo de economia
circular, del desempefio de buenas prdcticas y de actuaciones de mejora de su

circularidad, en el marco de una gestidon excelente, innovadora y sostenible.

En septiembre de 2023, ITAINNOVA revalida su sello RSA+ de responsabilidad
social de Aragon, otorgado por el Instituto Aragonés de Fomento en nombre de
la Mesa de la Responsabilidad Social de Aragén (formada por CEOE Aragon,
CEPYME Aragdn, UGT Aragon, CCOO Aragéon y el IAF en representacion del
Gobierno de Aragon) y que busca impulsar que las organizaciones profundicen
en 5 aspectos clave: La conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,
alinedndose con las directrices impulsadas por la direcciéon General de Igualdad
y Familia, El impulso de la igualdad en todo tipo de organizaciones, primando
las mismas oportunidades y el principio de no discriminacion, El voluntariado,
promociondndose la colaboraciéon entre ONG y ENL, con el objetivo de que sea
una relaci 6n estable entre ambas y fomentando la utilizacién de la Ventana de
la Cooperacién , La implicacién de las organizaciones en la promocion de la

cultura en Aragdn, impulsando su relaciéon con el entorno y el compromiso de las
organizaciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el cumplimiento de la
Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Y en octubre, por primera vez en nuestra historia, ITAINNOVA consigue el Sello
de Oro de Excelencia Aragdén Empresa, que es el mdximo reconocimiento con
el compromiso demostrado con la excelencia empresarial al ajustarse a las
recomendaciones de los mds exigentes estdndares europeos. Este galardén, que
apenas poseen 20 empresas en Aragon, viene a destacar y poner en valor el alto
nivel de implicacién y de compromiso personal de todo el equipo de personas
gue componen la cooperativa, asi como su clara voluntad de caminar hacia la
excelencia tomando como referencia el modelo EFQM.

Durante este ciclo (2020-2023) de crecimiento para ITAINNOVA , nos hemos
acercado mds a la sociedad aragonesa, espafiola y europea, con nuestro
compromiso por conseguir mundo mds digital, verde y social con el despliegue
de cientos de proyectos que nos han permitido impulsar junto a empresas,
organizaciones y personas, el conocimiento y la innovacién tecnolégica para
ayudar a crecer y para crear soluciones a los retos del mundo digital, verde y
social que imaginamos. Esta dedicacion ha culminado en 2023, al ser reconocidos
como lideres en la promocién de la innovaciéon responsable y el desarrollo
sostenible en la regién de Aragén.
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Movidos por nuestro compromiso social y nuestra inquietud por ayudar, de forma
permanente, ITAINNOVA colabora en numerosas actividades con diferentes
Departamentos de la Diputacion General de Aragon, Diputacion de Zaragoza,
Ayuntamiento de Zaragoza, Diputacion de Huesca, Universidad de Zaragoza,
Cluster de Automocion de Aragdn, Asociacion de Deporte Solidario ASDES, ESCIC,
Directivas de Aragoén, ESIC, Federacion Aragonesa de Solidaridad. representante
de ONGDS con sede en Aragén) ademds de diferentes fundaciones, asociaciones,
colectivos de ciudadanos y ONGDS con las que ha colaborado puntalmente.
Como parte de dicho compromiso, ITANNOVA plantea en sus relaciones con
las empresas, organismos, y ciudadania una forma de comunicarse y gestionar
cercana, transparente, accesible, cooperativa, solidaria, inclusiva e igualitaria.

HITOS MAS SIGNIFICATIVOS DE NUESTRA RSC EN 2023

* La reduccién del consumo de recursos como agud, energia , materias
prima y de las emisiones de gases de efecto invernadero producidas por
las actividades del Instituto.

* La evaluacion de la diversidad en el lugar de trabajo, incluyendo género,
etnia, edad y habilidades, asi como politicas para promover la equidad y
la inclusion.

* La medicion del impacto de las actividades de la organizacion en las
comunidades locales.

¢ La evaluacién de prdcticas éticas y de transparencia en la toma de
decisiones y la comunicacion, asi como la adherencia a estdndares éticos
y codigos de conducta.

* El andlisis de los ultimos 5 afios del seguimiento de la salud y seguridad
de las personas empleadas, incluyendo tasas de accidentes laborales,
programas de capacitacion en seguridad y medidas de bienestar laboral.
¢ La evaluacién de la sostenibilidad y ética en la cadena de suministro,
incluyendo prdcticas de compra responsable, evaluaciéon de proveedores y
programas de desarrollo de proveedores.

e El desarrollo de proyectos que abordan necesidades sociales o

i

IND Ve L

@

"

ambientales.
e La participacion y la colaboracion con grupos de interés clave, como
clientes, instituciones, personas trabajadoras, proveedores, comunidades
en la definicién y ejecucion de diversas acciones de RSC.
- Asistencia técnica en la administracién del Portal y envio de proyectos
de ayudas para Emergencias del Comité Autonémico de Emergencias
de Aragon (en 2023 se han convocado 3 Emergencias Autonémicas).
- Donacién de material escolar en la Campafia de Lapices y Sonrisas
que organiza Cluster de Automocion de Aragén CAAR.
- Voluntariado corporativo en educacién tecnolégica
- Programa de mentoria para startups tecnolégicas emergentes:
Asesorary guiar a nuevas empresas tecnoldgicaslocales proporcionando
acceso a la experiencia interna y recursos para ayudarlas a crecer y
prosperar.
- Implementacion de politicas y programas que fomenten la diversidad
y la inclusién en el lugar de trabajo, como la contrataciéon equitativa,
la capacitacidn en sesgos inconscientes y la creacion de grupos de
recursos de empleados.
- Instalacién de paneles solares en la sede de la empresa o apoyar
proyectos de energia renovable en la comunidad para reducir la huella
de carbono y promover la sostenibilidad ambiental.
- Organizacion del #11F, Dia de la Mujer y la Nifia en la Ciencia.
- Intervenciones en el programa “SoyFuturo” y MentorizAJE de Directivas
de Aragon.
- Participacién en la Carrera ESIC y en la Carrera por la Ciencia.

Martes, 14 marzo
L5iL = (EVENTO FINAL!
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ACTUACIONES ESTRATEGICAS ENTORNO A LA CREACION
Y LIDERAZGO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION

En nuestro rol de conector de la innovacion entre la administracion publica, las politicas europeas y las empresas,  fho

50% EQI- Industria
J00kE
los ultimos tres afios, ITAINNOVA ha desplegado desplegd diferentes programas e iniciativas encaminadas a

StarTTech

construirun ecosistema de innovadores en Aragoén: la alianza estratégica Aragon EIDH y los programas: INNORUTA,
Bonos Tecnoldgicos, INNOIDEA y InnoTURISMO.

AEDIH Academy
Mark 3l

Lainiciativa del Aragon EDIH ha supuesto el reconocimiento de la Comisiéon Europea como centro de conocimiento,
en Inteligencia artificial y HPC, de referencia en Europa para la Digitalizacion. Promovido, fundado y coordinado
por ITAINNOVA supone la alianza estratégica con todos los Stakeholders del ecosistema de Innovacion aragonés.

. - . - e Innoidea
Representa una estrecha alianza de colaboracion con Unizar para ofrecer servicios de Digitalizacion y con el )
resto de los centros de tecnologias, Investigacion y universidades del ecosistema aragonés, lo que permitird 2023
seguir profundizando en estas colaboraciones. 28 solicitudes

10 startups

150KE inversion

“El Aragén EDIH, coordinado por ITA, 2020-2023
. . . . , 90 salicitudes
consolida su andadura en el ecosistema de innovacién aragonés 45 startups

BO0KE inversion

/1)

B accesopremss O

en torno a la Digitalizacién y la Inteligencia Artificial.”

— A o S
= Aagon_hoy

TECNOLOGIA E INNOVACIOMN

Aragon EDIH reconocido como centro de

excelencia en Big Data y Computacion de
Alto Rendimiento (HP()

La iniciativa, liderada por ITAINMNOVA y el BIFI de |a Universidad de Zaragoza, ha recibido la etigueta BDVA i-5pace
Platinum

D

2023
9 solicitudes

J6KE invertidos
122KE ejecucion

2020-2023
112 pymes

£
EDIH ol

(6 fuera de Zaragoza capital)

4.7MC presupuesto
3 afos desde 01/23

SO0CIOS
ITAINNOVA

BSeomS, L]
mmmg“ﬂmlml A ‘
e 5 Ei‘
innoidea I -4
2023]

‘ ‘
e A -

5 Neotec 1,5 M€
Mindkind, Capillar IT, ZZdatalabs,
Biztribution, Moso 3D

ITAINOVA g0

ITAINNCVA CON LAS PYMES ARAGONESAS

SOLICITA
TU BONO

=

(53 fuera de Zaragoza Capital)
697 KE invertidos
1580 KE gjecucion
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“InnoRUTA se ha consolidado como el instrumento que nos
vertebra en el territorio y permite tener un diagnéstico del
grado de madurez digital de nuestro tejido productivo” .

Un rol de conector de la innovacién que se refleja en nuestra eleccidn por parte del Gobierno de Aragén como
coordinadores de la Estrategia Aragonesa de Inteligencia Artificial. La EAIA que fue presentada en octubre de 2022,
posiciona a Aragdén entre las 4 primeras regiones con estrategia regional en |A y siendo la primera alineada con la

estrategia nacional de IA.

basado

En 2023 hemos visto nacer en el 2023 al Programa

INnnoTURISMO,- Una actuacion que facilita a las pymes
aragonesas el acceso a un nuevo marco de innovacion
y transferencia tecnoldgica. INNOturismo nace con el
objetivo de impulsar la digitalizacidon en el sector turistico
gracias a la transferencia de tecnologias diferenciales y
propone trasladar al sector turistico las Ultimas tendencias
en Inteligencia Artificial, realidad mixta, ciberseguridad,
blockchain, 10T y cloud. Tecnologias de alto impacto en la
mejora y eficiencia de procesos, nuevos modelos de negocio
e impulso de la competitividad.

T-PROGRAM

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

ITAINNOVA gu®

13 participantes de 7 empresas
Febrero 23 a Diciembre 23

En el ambito de formativo se han desarrollado dos
iniciativas; el programa de formacién avanzada en
tecnologias digitales diferenciales, , en tecnologias de
IA- sistemas cognitivos y la celebracidon de la 2° edicion
del estudio superior: T-Program cuyo objetivo es
consolidar dentro de las organizaciones la figura de un
nuevo perfil profesional capaz de impulsar y dinamizar
proyectos, ideas e iniciativas de base tecnolégica y con
un gran impacto transformador.

“Coordinamos la estrategia
aragonesa de Inteligencia
Artificial EAIA :

Desafiando Fronteras:
Aragén a la Vanguardia en

Inteligencia Artificial”



DIVULGACION CIENTIFICA

El Instituto considera la difusion del conocimiento uno de sus instrumentos claves para fomentar la I+i en las

empresas, especialmente pymes, contribuyendo a la mejora de su competitividad.

ITAINNOVA difunde sus resultados cientificos y promueve la cultura de la innovacién a través de la organizacion
y participacién en cursos, congresos, seminarios, jornadas de cardcter cientifico-técnico, ferias comerciales.
La asistencia a estos eventos, en general, facilita diseminar nuevas ideas y experiencias, realizar nuevos
contactos, fortalecer los lazos entre los distintos grupos de investigacion implicados, promover la trasferencia
de conocimiento, y ayudar a difundir los nuevos desarrollos hacia la sociedad, siendo fuente de oportunidades

tanto para el Instituto como para el tejido empresarial aragonés.

“ITAINNOVA alcanza un hito sin precedentes en la difusién del
conocimiento cientifico y la innovacién en 2023".
ITAINNOVA presenta dos wenic s
investigaciones en el Congreso ITAINNOVA participa en la formacién dual de alumnos de

Internacional de Materiales
Compuestos (ICCM23), celebradoen
Belfast El Gonsejo de Gobierno ka dado o visto bueso 1 1a fin

Tecaolbgico de Aragha (TTAINNOVA) v La Escuela Un

Ingenieria de Datos de la EUPLA

Blog del ITA = Instituto Tecnolégico de Aragon

LUMLS, 07 AS05T0 3023 —

'” Renewable Energy ==
a‘z“ _t._.'mis Volume 209, Jane 2023, Pages 122-132 L
o -.'%-'fﬂhi e | $® .. Numerical analys Blog del ITA - Instituto Tecnolégico de Aragén
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sAn Eulerian Depth-averaged numerical mode] for the simalation of ofl spills in ccastal
Blovs= es el Eibalo de |a tesis doctoral quoe dias atris defendié noesta compaiera Isabel
Eckseverribar, del eqeipo de Integridad estnactaral y fatiga de ITAIRNOVA.
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Grupos de
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36

Comités de Normas

18

Tesis en Curso

2

Tesis Defendidas
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Articulos publicados
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Ponencias

22

Trabajos Finales
Grado y Master
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PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS ABORDADOS DURANTE EL ANO 2023
DEL GRUPO DE ROBOTICA Y MECATRONICA

De acuerdo con la misién de ITAINNOVA, contribuimos a impulsar la innovacidn tecnolégica de las
empresas a través de la difusion de nuevas tecnologias y la formacién del personal de las empresas.
Ademads de numerosas acciones formativas para empresas e instituciones.

En 2023, ITAINNOVA ha seguido impulsando la capacitacion de profesionales en activo o en
desempleo de todos los sectores, facilitando dicha cualificacidon a través del disefo de acciones
presenciales, modalidad mixta (online con sesiones presenciales) o bajo e-learning en el marco de

diferentes programas formativos

ITAINNOVA o8® FTARFE o CEFYHE [&= = O
"3
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A3 INNOVACION para
Jornada técnica PYMES ARAGONESAS
Jueves, 23 de febrero ] 4
De 10h a 13h ' ]
e
[ 2/MAR3S |
B e BSOS [ = e e 8

Jornada “Innovaciéon Para Pymes Aragonesas”

Jornada Técnica "Los Limites Tecnolégicos En La

Detecciéon De Cuerpos Extrafios” Organizado en Organizada por el Instituto Tecnoldgico de Aragdn y

colaboraciéon con la empresa METTLER TOLEDO, este
evento estuvo dirigido a empresas y laboratorios que
se dedican a la deteccion de metales por rayos X'y al

pesaje en dindmico.

CEPYME, y estuvo dirigida a PYMEs aragonesas para
sensibilizarlas y concienciarlas de la importancia de
abordar procesos innovadores de transformacion
hacia el modelo de empresa eficiente, digital y
sostenible.

TECNOLOGLA E INNOvACION

La generacién de biogas, el camino hacia
la transicién ecolégica

ITAINNOVA, CIRCE y CLENAR han organizada una jormada sobre b produccidn de biogds como
e e arbRET A O

| Eomcin, Wi Soiedond dd S bt

ANMOPYC

ITAINNOVA go®

Jornada de de ruid CE
La Transicion Silenciosa:
Como reducir el ruido de tu

maquina

T EALACOME | [ (TARNCYA P
mrﬂm - ’,A 4
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Jornada “La Transicion Silenciosa. Como Reducir El
Ruido De Tu Maquina Organizada por el Instituto
Tecnoldgico de Aragdn junto a ANMOPYC) y
ANSEMAT (Asociacion Nacional de Maquinaria
Agropecuaria y Espacios Verdes), tuvo por
objetivo difundir a la industria la importancia de
reducir el ruido que emiten sus maquinas por sus
efectos nocivos al medio ambiente, a laseguridad
y a la salud, y divulgar las soluciones tecnoldgicas

para el cumplimiento de este objetivo.



Taller nuevo reglamento europeo mdaquinas. En
colaboracion con ANMOPYC, se celebrd este taller
presencial para dar a conocer los principales
cambios del Reglamento de Mdaquinas (UE)
2023/1230 con respecto a la actual Directiva
2006/42/CE de maquinas.

DESTACADDS | Eectrdmics | | Espaiol | Fevias eventos

s de 500 empresas espanolas se inicia
béticacolaborativa durante el Collabor

'\q‘[our 2023

Collaborative Tour de Universal Robots.

El Instituto Tecnoldgico de Aragdn acogid una
nueva edicion del Collaborate Tour de Universal
Robots para acercar los beneficios de la robdtica
colaborativa a empresas de Aragon.

Se trata de una campania enla que la proximidad
con el usuario final de los robots fue la base del

evento.

Salén internacional de técnicas y quipos para
viticultura y olivicultura. El Instituto Tecnolégico
de Aragédn participd en el evento ENOMAQ,
TECNOVID y OLEOTEC, que se celebrd en la
Feria de Zaragoza, al que asistieron mds de
1.059 marcas participantes, procedentes de 20
paises de los cinco continentes. En ese marco, se
organizé una jornada enla que se planted ;Coémo
puede la tecnologia mejorar la competitividad
de las pymes?

Foro Logistica CESTE. Charla en este foro

organizado por CESTE, que congregd a directivos
del sector logistico para tratar aspectos sobre
“Logistica Internacional, Transporte Multimodal
y Procesos de gestion de la Cadena Suministro”.

ITAINNC

COW COMPOST

EDE ARAGON

FIGAN 2023 En el certamen FIGAN, que se celebrd
en la Feria de Zaragoza, estuvo centrado en la
ganaderia 4.0. la sostenibilidad, la digitalizacion
y el bienestar animal y atrajo a casi mil marcas
en esta nueva edicion. ITAINNOVA, participd con
una ponencia sobre el proyecto “Cow Compost
- Gestion de estiércoles liquidos de vacuno de

leche a través del compostaje”.

INDUSTRY 4.0 CONGRESS

Advanced Factories Advanced Factories reunio

a mads de 30.000 profesionales industriales que
pudieron descubrir las ultimas soluciones en
automatizacion industrial, robdtica e Inteligencia
Artificial para mejorar la competitividad del
sector.

JORNADAS CEP INNOVA ITAINNOVA participd
en la Jornada de tecnologia e innovacion en
el sector del plastico, organizada por el Centro
Espariol de Pldstico (CEP Innova).

En esta jornada CEP Innova presentd soluciones,
casos de éxito y experiencias de la utilizacion de
las tecnologias 4.0 para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en concreto el

ODS 12 Produccién y Consumo Responsables.

Jornada Técnica “El Biogas Como Aliado En La
Descarbonizacién”. Jornada organizada junto al
Centro de Investigacion de Recursos y Consumos
Energéticos (CIRCE) y el Cluster de la Energia de
Aragén (Clenar), que versd sobre el biogds y su
importante papel en la transicién energética, la
descarbonizacion de la industria y en el desarrollo

de una economia circular.
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DIVULGACION EN LOS MEDIOS

La vocacion de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza. Como parte de la sociedad y la esfera

publica, ITAINNOVA esta presente de manera creciente en los diferentes medios de comunicacion, lo que

nos brinda la oportunidad de llegar a un publico mds amplio. La divulgacion y difusidon en los medios son

instrumentos esenciales para fortalecer la posicién, el impacto y la contribucion de un instituto tecnoldgico en

los &dmbitos académico, cientifico, empresarial y social.

Canales de difusion ITAINNOVA

 Publicaciones semanales de Noticias, Eventos y articulos del Blog en la Web ITAINNOVA

« Articulos del Suplemento Tercer Milenio

* Web Aragdn Investiga
* Boletines Sectoriales

* Redes sociales, con canales en Twitter, Instagram, LinkedIn, Facebook y YouTube

AGENDA
.

MY COCO>LA HUA DE UNA PACENTE DE CANCER DE MAMA
DISERA UNA PROTESIS DE PECHO LIGERA Y TRANSPIRABLE

B Linkedin
ITAINNCWA - Instituto Tecnologico de ...

iMuchas gracias! por acompanarnos en la inauguracion del

ITAINNOWVA crea un espacio de encuentro para el ecosistems =

Entrevista Living Labs

Mar Vaquero subraya la importancia d
Aragén EDIH para la digitalizacién de |;
empresas de la comunidad

R 00

estro compaiier? Lorenz!
anu :

NNOVA, <ghbre ¢l proyecto
-m‘\-'er.‘to de 14D .
onla que 58 10€

de) PERTE del
Juye U PUE

Ruta 3 : Adin Piflere sobre datos abiertos de transparte

CANALES
DE DIFUSION

O1

Publicaciones
semanales de noticias,
Eventos y Articulos en
la web ITAINNOVA

02

Articulos del
Suplemento Tercer
Milenio

03

Web Aragon
Investiga

O4

Boletines Sectoriales

Redes Sociales con
canales en Twitter,
Instagram, Linkedin,
Facebook y YouTube
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AUDITORES CONSULTORES

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR

AUDITOR INDEPENDIENTE
INSTITUTO TECNOLOGICO Al Consejo Rector del INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON
DE ARAGON
Cuentas Anuales

del ei icio 2023 Opinion con salvedades
€l ejercicio
Hemos auditado las cuentas anuales del INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON, que
Incluye Informe de Auditoria comprenden el balance a 31 de diciembre de 2023, la cuema‘de pérdidas y ganancias, el es}ado de

& C tas Anual cambios en el patnmonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al
eLuemas nates ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la cuestion descrita en el parrafo 1 y los posibles
efectos de la cuestion descrita en el parrafo 2, ambas descritas en la seccién Fundamento de la
opinion con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situaci6n financiera de la entidad a
31 de diciembre de 2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién con salvedades

L La Entidad tiene contabilizado como ingresos en el ejercicio 2023 las transferencias
corrientes recibidas de La Diputacion General de Aragon en concepto de financiacion de gastos
de funcionamiento y de operaciones de capital por importe de 1.530.176,59 euros (3.858.565,46
euros en el ejercicio 2022). Por otra parte, el saldo del epigrafe "Subvenciones, donaciones y
legados" del patrimonionetoa 31 de diciembre de 2023 incluye 3.203.462.51 euros (1.469.686,44
euros a 31 de diciembre de 2022) correspondientes a diversas transferencias corrientes (2.130.000
de este ejercicio y 1.073.462,51 de ejercicios anteriores) de la Diputacién General de Aragén. De
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Entidad en Espana, el
importe total de dichas transferencias recibidas se deberia haber reconocido dentro del patrimonio
neto como "Otras aportaciones de socios". En 1a, s1 bien esta c1 1a o supone
modificacion del importe total del patrimonio neto de la Entidad, el resultado del ejercicio 2023
se encuentra sobrevalorado en 1.530.176,59 euros (3.858.565,46 euros en el ejercicio 2022), el
epigrafe "Subvenciones, donaciones y legados” a 31 de diciembre de 2023 se encuentra
sobrevalorado en 3.203.462.51 euros (1.469.686,44 euros a 31 de diciembre de 2022) y el epigrafe
"Otras aportaciones de socios" se encuentra infravalorado en 4.733.639,10 euros (5.328.251,90
euros a 31 de diciembre de 2022).

2. Tal y como se indica en la nota 6 de la memoria adjunta, los terrenos y edificios donde se
ubican las edificaciones de la Entidad en el Campus Universitario I+D en Zaragoza son propiedad
de la Diputacién General de Aragén, de quien depende la Entidad, cuya cesion de uso no esta
sujeta a contraprestacion alguna. De acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la Entidad en Espaiia, las cesiones de bienes de dominio publico sin contrap
se reconocen coma subvenciones con cargo a un activo intangible por el valor razonable del
derecho de uso. A la fecha de emusion del presente informe, no hemos dispuesto de la informacion
necesaria sobre el valor razonable por el que se deberian registrar contablemente dichos activos a
31 de diciembre de 2023 y 2022.

SEIQUER AUDITORES Y CONSULTORES, S.LP - ssiquer@seiquer.com * C/. Doctor José Ruipérez, 2. 1° A. = Tel 968 20 22 53 - Fax 68 2044 93 + 30007 Murcia
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AUDITORES CONSULTORES

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria
de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
delas cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas mi han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las les en su cony .y enla for 16n de nuestra opinion
sobre €stos, y no expresamos una opinion por separado sobre €sos r1esgos.

Ademas de las cuestiones descritas en la seccion Fundamento de la opinién con salvedades,
hemos determinado que los riesgos que se describen a continuacién son los riesgos mas
significativos considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingrmos por grestacién de servicios

El reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios es un area significativa y susceptible
de incorreccion material, particularmente al cierre de ejercicio en relacién con su adecuada
imputaci6n temporal, motivo por el cual se ha considerado uno de los riesgos mas significativos
de nuestra auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditoria han incluido al cierre del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023, tanto en la evaluacion del control interno implementado por la Entidad
relativo al proceso de reconocimiento de ingresos por prestacion de servicios, como la realizacion
de pruebas de detalle sobre los ingresos reconocidos durante el ejercicio 2023 para una muestra
seleccionada de contratos, ademas de comprobar que la informacion revelada en la memoria es
adecuada.

Subvenciones a la explotacion del ejercicio

Segun se indica en lanota 11 de la memoria adjunta, la Entidad recibe ayudas y subvenciones que
provienen de la Unidn Europea y de distintas Administraciones nacionales y regionales, de las
cuales 10.860.385,74 euros se han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2023
(9.622.322,63 en el ejercicio 2022). De acuerdo al marco normativo de informacién financiera
aplicable, la imputacién a resultados de este tipo de subvenciones debe realizarse en el mismo
ejercicio en el que se devenguen los gastos que estén financiando. Hemos considerado el adecuado
registro de las subvenct como un asp mas relevante de la auditoria debido a los importes
relevantes involucrados y a la subjetividad de las valoraciones a realizar, en concreto, para la
imputaci6n de las subvenciones a la cuenta de pérdidas y ganancias y para la clasificacion de los
importes pendientes de imputar a resultados a la fecha de cierre, en funcién de su reintegrabilidad.

SEIQUER AUDITORES Y CONSULTORES, S.LP - seiquer@ssiquer.com * C/. Doctor José Ruipérez, 2. 1° A. - Tel 968 20 22 53 - Fax 968 2044 93 - 30007 Murcia
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias a =—=DE ARAGON ~ I a —

correspondiente al ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2023 (Expresada en

]

euros) Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente al ejercicio anual terminado en
Nota 2023 2022 31 de diciembre de 2023
OPERACIONES CONTINUADAS (Expresado en euros)
Importe neto de la cifra de negocios (16) 7.242.786,47 6.657.714,31
Ventas 96.963,11 266.536,89 : i L
Prestaciones de servicios 7.145.823,36 6.391.177,42 A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023
Trabajos realizados por la empresa para su activo 243.705,61 167.880,68
Aprovisionamientos ) (16) (733.937,36) (870.496,97) 2023 2022
Consumo de mercaderias (315.294,08) (506.425,44)
Trabajos realizados por otras empresas (418.643,28) (364.071,53) R o
esultado de la cuenta de pérdidas
) 2 P y 562.587,25 559.129,78
Otros ingresos de explotacion 10.865.874,49 9.652.761,87 ganancias
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente (15) 5.488,75 30.439,24 . .
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del » —— —— Ingresos y gastos imputados directamente al
ejercicio an -860.385, 622322, patrimonio neto
Subvenciones, donaciones y legados
Gastos de personal (14.908.278,72) (13.119.288,00) recibidos 4.383.889,21 1.631.863,47
Sueldos, salarios y asimilados (11.194.962,28) (9.953.369,77) Efecto impositivo - -
Cargas sociales (16) (3.713.316,44) (3.165.918,23)
Total ingresos y gastos imputados en
Otros gastos de explotacion (2.122.618,37) (1.871.436,99) el patrimonio neto 4.383.889,21  1.631.863,47
Servicios exteriores (2.106.315,05) (1.871.076,86) . ——
Tributos (18.901,13) (2.631,90) Transferencias a la cuenta de pérdidas y
cor:eerl';:::, deterioro y variacion de provisiones por operaciones (9) 250835 2272,38 gagigsfsciones donaciones legados
Otros gastos de gestion corriente (54) (61) e ? Y. 5d (1.653.478,43)  (1.805.325,46)
recibidos
Amortizacion de inmovilizado ‘Z)V (948.389,29) (899.464,53) Efecto impositivo = =
Total transferencias a la cuenta de
i i ili i —— : 1.653.478,43 1.805.325,46
” o".;s de de inmovilizado no financiero 1) 929.993,70 877.270,27 perdldas y ganancias ( ) ( )
Total de ingresos astos reconocidos 3.292.998,03 385.667,79
Otros resultados 8.451,78 (7.43) 9 ye " 2 Z
Resultado de explotacién 577.588,31 594.933,21
Ingresos financieros 4.205,02 475,70
De valores negociables y otros instrumentos financieros 4.205,02 475,70
De terceros 4.205,02 475,70
Gastos financieros (12) (18.769,50) (36.068,16)
Por deudas con terceros (18.769,50) (36.068,16)
Diferencias de cambio (436,58) (210,97)
Resultado financiero (15.001,06) (35.803,43)
antes dei 562.587,25 559.129,78
Impuesto sobre beneficios (13) . =
del ejercicio pr de operaciones
continuadas y resultado del ejercicio 562:387.25 559.129,78
La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales del ejercicio 2023
La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales del ejercicio 2023 4
3
Ld [NEMuUlNia agjuiita 10i1d pdite ue 1ds Lueiidas diudies uel gjeiciciu uso La Imemuiia aujuritd 1iinda paie ue 1ds Lueias dnuaies uel gjeicivio 2uso
1 2
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON
Memoria de Cuentas Anuales
Ejercicio 2023

2023 2022

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos 562.587,25 559.129,78
Ajustes del resultado (701.500,64) (884.749,75)
Amortizacion del inmovilizado 948.389,29 899.464,53
Correcc{gnes valorativas por deterioro (10.940,82) (14.481,28)
GOBIERNO o Imputacion de subvenciones (1.653.478,43) (1.805.325,46)
§DE ARAGON I a == Ingresos financieros (4.240,18) (475,70)
Gastos financieros 18.769,50 36.068,16
TG TEONOL G606 DE ARACEN Cambios en el capital corriente (10.543.893,98)  (4.764.318,19)
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Deudores y otras cuentas a cobrar 37.583,03 -656.596,20
correspondiente al ejercicio anual terminado en Otros activos corrientes (10.446.131,84) (3.993.118,34)
31 de diciembre de 2023 Acreedores y otras cuentas a pagar (135.345,17) (114.603,65)
by Estado Total de.Camblos enst batrimonio, Neto (En;esad::an.eur;as.) aoual - £n.31 de dics de 2023 Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (14.529,32) (32.692,46)
s Pago de intereses (18.769,50) (36.068,16)
o v ey Cobros de intereses 4240,18 475,70
Reseves  apormsones Seise oSS Y Otros cobros 0,00 2.900,00

de socios legados
Sakdo 81 31 de dicembre de 2022 440421575 3.602.502.28 §60.120.78 10.087.280,64 10.523.208.43 Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (10.697.336,69) (5.122.630,62)
h.cesos.)‘/gﬁstus reeano.u:dos 000  562.587.25 273041078 3.202.008,03 Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Distribucién de los beneficios de 2022 55012078 63.308,14 (550.120.78) - 63.308,14 paigos porinvarsioNes (2.044.223,96) (1.237.983.42)
Sakdo al 31 de diciembre de 2023 4906334553  3.665.000,40  562.587.25  13.607.77142  22.880.604,60 Inmovilizado intangible (123.267.81) (41.346,00)
2022 . Inmovilizado material (1.920.956,15) (1.196.637 42)
Ofas Resuttedo  Subvenciones

R e delderio  Iopeconesy Total Flujos de efectivo de las actividades de inversion (2.044.223,96)  (1.237.983,42)

Sakdo al 31 de diciembre de 2021 385402245 3.512.826,65  550.193.30  11.140.82263  10.057.86503 Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Ingresos y gastos reconocidos B 000  560.12078 7248100 265.007.70 Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 444719735 1542.097,86
Distribucidn de los beneficios de 2021 55019330 80.765.61 (550.193.30) - 80.765.61 Subvenciones, donaciones y legados recibidos 4.383.889,21 1.631.863,47
Saldo al 31 de diciembre de 2022 440421575 360259226 559.129,78 10.967.360,64 19.533.29843 Strasaportacioneside’soclos 63:308;14 =89.76561
Cobros y pagos por instrumentos de pasivos financieros 10.717.824,19 10.749.008,59
Emision - -
La memoria adjunta forma parte de las cuentas anuales del ejercicio 2023 Otras deudas - -
Devolucion y amortizacion de 10.717.824,19 10.749.008,59
Deudas con entidades de crédito - -
Otras deudas 10.717.824,19 10.749.008,59
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 15.165.021,54 12.291.106,45
Aumento/disminucion neta del efectivo o equivalentes 2.423.460,89 5.930.492,41
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 8.637.237,32 2.706.744,91
Efectivo o equivalentes al final de ejercicio 11.060.698,21 8.637.237,32
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON
Memoria de Cuentas Anuales
Ejercicio 2023

(1) Actividades de la Entidad

El Instituto Tecnoldgico de Aragon (en adelante, la Entidad) se constituyé inicialmente
en el afio 1984 como servicio administrativo de la Diputacion General de Aragon,
dependiente del entonces Departamento de Industria, Comercio y Turismo.
Posteriormente, con la finalidad de dotar a la Entidad de un instrumento de gestion
adecuado en el ambito econémico, administrativo y técnico se constituyo la Entidad
“Entidad Aragonesa de Tecnologias Aplicadas, S.A." (SATA).

En 1997 el Gobierno de Aragon estimo la necesidad de una nueva regulacion juridica
de la Entidad como Organismo Publico, integrando la capacidad de gestion de SATA
y la actividad propia de la Entidad. El ente publico Instituto Tecnoldgico de Aragon se
constituyé mediante la Ley 7/1997, de 10 de octubre. Durante el ejercicio 1998 se
procedio a la disolucion y liquidacion de la Entidad publica SATA, integrando el
patrimonio resultante y el personal en la Entidad (véase nota 10).

De acuerdo con lo previsto en su Ley de creacion, la Entidad se configura como una
entidad de derecho publico con personalidad juridica, patrimonio propio y plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines, que son la promocion de la
investigacion y el desarrollo, con arreglo a los criterios de interés general, orientando
sus actividades a impulsar la innovacion tecnolégica de las Empresas.

La Entidad opera en el Sistema de Ciencia, Tecnologia y Entidad desde su creacion,
con un ambito de actividad regional, nacional e internacional, ya que ha venido
realizando actividades relacionadas con la promocion y ejecucion de proyectos de
investigacion y desarrollo, asi como de actividades de soporte a la innovacion; el
impulso, la coordinaciéon y, en su caso, la colaboracion en la participacion de las
Empresas en la realizacion de proyectos de Investigacion y Desarrollo, tanto
nacionales como internacionales; la colaboraciéon con la Universidad y con otros
organismos de investigacion en la satisfaccion de las necesidades tecnoldgicas de
las Empresas y en la introduccién de nuevas tecnologias en el tejido industrial.

La Entidad tiene como funciones fundamentales las siguientes:

a) Ofrecer servicios tecnologicos a la industria, tanto en el desarrollo de nuevos
productos o procesos como en la implantacion de tecnologias avanzadas,
promoviendo la constante renovacion de las Empresas en este ambito.

b) Identificar y atender las necesidades de innovacion de los diferentes sectores
productivos, con especial orientacion a pequefias y medianas Empresas.

c) Facilitar servicios de asesoramiento en materia tecnolégica o de gestion de la
innovacion que mejoren la productividad de las Empresas.

d) Prestar servicios de ensayo y calibracion de aparatos y equipos, que contribuyan
a garantizar la calidad de los productos y servicios ofrecidos por las Empresas.

e) Difundir la estrategia de renovacion tecnologica, colaborando en la actualizacion
técnica del personal de las Empresas y su especializacion en nuevas
tecnologias, mediante el desarrollo de actividades de formacion técnica y
ocupacional.
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f) Promover la participacion de las Empresas en programas de renovacion
tecnoldgica, tanto nacional como internacional, dandoles soporte técnico para la
presentacion de proyectos y, en su caso, colaborando en la ejecucion de los
mismos.

g) Impulsar la optimizacion de los recursos tecnolégicos de Aragén mediante el
aprovechamiento de los servicios y equipos disponibles en otras instituciones o
Empresas, y la integracion y coordinacién, en lo posible, de los servicios
tecnologicos.

h) Fomentar el desarrollo tecnolégico y la investigacion al servicio de las
administraciones publicas, en particular en aquellos campos que suponen retos
de futuro de caracter econémico, social, territorial y medioambiental.

Sus relaciones juridicas externas, adquisiciones patrimoniales y régimen de
contratacion estan sujetos al derecho privado, sin otras excepciones que las previstas
en la legislacion vigente.

Dada su condicion de entidad de Derecho Publico, esta sujeta a la siguiente
normativa y régimen juridico, con las peculiaridades que tal naturaleza le confiere:

« El Texto Refundido de la Ley Reguladora del Instituto Tecnolégico de Aragon,
aprobado por el Gobierno de Aragéon mediante Decreto Legislativo 5/2000,
modificado por el articulo 42 de la Ley 26/2003, de 30 de diciembre, de Medidas
Tributarias y Administrativas.

« Decreto 88/2015, de 5 de mayo, del Gobierno de Aragon, por el que se aprueban
los Estatutos del Instituto Tecnologico de Aragén.

« Por lo dispuesto en la legislacion en materia de hacienda y legislacion en materia
presupuestaria de la Comunidad Autonoma de Aragon, en las disposiciones que
le afecten.

« Por lo dispuesto en la legislacion existente en materia de empleo publico, en todo
lo que le resulte de aplicacion.

« Por lo establecido en la legislacion vigente en materia de contratacion publica, en
particular, en lo aplicable a los poderes adjudicadores que no tienen la condicion
de Administracion Publica.

* Por lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de Patrimonio.

« Por el Derecho Privado, especialmente en sus relaciones externas y de trafico
mercantil.

* Por el Derecho Administrativo, en sus relaciones internas con la Administracion de
la Comunidad Auténoma de Aragon; en la formacion de la voluntad de sus
organos colegiados; en el ejercicio de potestades administrativas que tenga
atribuidas, y en los aspectos expresamente previstos para las Entidades de
Derecho Publico en su Ley reguladora, asi como en estos Estatutos.
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donde realiza su actividad. uicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

(2) Bases de presentacién La Entidad ha elaborado las cuentas anuales del ejercicio 2023 bajo el principio

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de la
Entidad. Las cuentas anuales del ejercicio 2023 se han preparado de acuerdo
con el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual fue modificado en
2016 por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, y en 2022 por el Real
Decreto 1/2022, de 12 de enero, asi como con el resto de la legislacion
mercantil vigente, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, tal y
como establece el Decreto 88/2015, de 5 de mayo, del Gobierno de Aragon por
el que se aprueban los Estatutos de la Entidad, y sus Adaptaciones sectoriales,
en concreto, la Orden EHA/733/2010, de 25 de marzo del Ministerio de
Economia y Hacienda, por la que se aprueban aspectos contables de Empresas
publicas que operan en determinadas circunstancias, con el objeto de mostrar
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de diciembre de
2023 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de sus flujos de efectivo correspondientes el ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

La directora de la Entidad estima que las cuentas anuales del ejercicio 2023,
seran aprobadas por el Consejo Rector sin modificacién alguna.

(b) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria,
ademas de las cifras del ejercicio 2023, las correspondientes al ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2022
aprobadas por el Consejo Rector el 30 de mayo de 2023.

(c) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en Euros que es la moneda funcional y de
presentacion de la Entidad.
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de entidad en funcionamiento, sin que exista ningln tipo de riesgo importante
que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos
en el ejercicio siguiente.

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones
contables relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis
relevantes en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad.
En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de los aspectos que han
implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y
estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales:

« Lavida (til de los activos materiales e inmateriales.
« El célculo de los deterioros de valor de las cuentas a cobrar.

e La estimacion del grado de realizacion de determinadas prestaciones de
Servicios.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por la directora de la
Entidad se han calculado en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2023 es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a su modificacion en los préximos ejercicios. El efecto en
cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se registraria de forma
prospectiva.

Agrupacién de partidas

Las cuentas anuales no tienen ninguna partida que haya sido objeto de
agrupacion en el balance, en la cuenta de pérdidas y ganancias o en el estado
de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de efectivo.
Elementos recogidos en varias partidas

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del
balance.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2023 no se han producido cambios significativos de criterios
contables respecto a los criterios aplicados en el ejercicio anterior.
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(h) Correccion de errores

Las cuentas anuales del ejercicio 2023 no incluyen ajustes por incorreccion de
errores.

(i) Importancia relativa

Al determinar la informaciéon a desglosar en la presente memoria sobre las
diferentes partidas de los estados financieros u otros asuntos, la Entidad, de
acuerdo con el Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad, ha tenido
en cuenta la importancia relativa en relacién con las cuentas anuales del
ejercicio 2023.
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(b) Inmovilizado material
(i) Reconocimiento inicial
Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su
precio de adquisicion o a su coste de produccion. Los anticipos a cuenta de
inmovilizado se reconocen inicialmente por su coste.
La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del epigrafe
“Trabajos efectuados por la Entidad para su activo” de la cuenta de pérdidas

y ganancias.

El inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste

(3) Distribucién de Resultados minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.
La distribucion de beneficios de la Entidad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2022, aprobada por el Consejo Rector el 30 de mayo de 2023, ha consistido en su (i) Amortizaciones
traspaso a reservas voluntarias.
La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza
La propuesta de distribucion de beneficios correspondiente al ejercicio 2023, distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su
formulada por la directora de la Entidad y pendiente de aprobacion por el Consejo vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
Rector, consiste en su traspaso a reservas voluntarias. adquisicion menos su valor residual. La Entidad determina el gasto de
amortizacion de forma independiente para cada componente que tenga un
coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida util
(4) Normas de Registro y Valoracién distinta del resto del elemento.

(a) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su
precio de adquisicion y se presenta en el balance por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por
deterioro acumuladas.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se efectia
siguiendo un método lineal a partir de la puesta en funcionamiento de los
bienes, en base a los afios de vida (til estimada para cada elemento o grupo
de elementos segun el siguiente detalle:

Afios de vida dtil

estimada
Las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente durante el periodo de
enfre tres y cinco afios en que esta prevista su utilizacion. Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,66 — 12,5
Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se llevan a Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3,33-10
Otro inmovilizado material 4-10

gastos en el momento en que se incurre en ellos.

La Entidad revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacion de
los inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en
los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

La Entidad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las

reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de
acuerdo con los criterios que se mencionan en los apartados (c) y (d).

1"
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La Entidad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion
del inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en
los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.
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(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos en la medida en que supongan un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de la vida (til, debiéndose dar de
baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se
registran en resultados a medida que se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos

La Entidad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y
las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado
material de acuerdo con los criterios mencionados en los apartados (c) y (d).

Deterioro _de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o
depreciacion

La Entidad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran
poner de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros
sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor
contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido
como el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en
uso.

Las pérdidas de deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La Entidad evalia en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la
pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o
pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de los activos no
corrientes solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si
este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) a la que pertenece.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se
ajustan las amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo
valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se
pone de manifiesto una pérdida de caracter irreversible, ésta se reconoce
directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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(d) Deterioro de valor de inmovilizado no generador de flujos de efectivo

(e)

La Entidad mantiene en su activo, inmovilizado material no generador de flujos
de efectivo.

La Entidad sélo comprueba el deterioro de valor de estos activos, cuando
existen indicadores de deterioro de valor propios de este tipo de activos, que no
estan basados en indicadores de caracter comercial, sino en el potencial de
servicio que generan.

En cualquier caso, los eventos o circunstancias que puedan implicar un indicio
de deterioro de valor han de ser significativos y sobre todo, deben tener efectos
a largo plazo.

Si existen indicadores de deterioro de valor, el valor recuperable es el mayor del
valor en uso y el valor razonable, menos costes de venta. El valor en uso, es el
valor actual del activo manteniendo su potencial de servicio y se determina por
referencia al coste de reposicion depreciado.

El deterioro de valor de los activos no generadores de flujos de efectivo, se
determina a nivel de activos individuales, salvo que la identificacion del
potencial de servicio no fuera evidente, en cuyo caso el importe recuperable se
determina a nivel de la unidad de explotacion o servicio a la que pertenece.

Las pérdidas y reversiones por deterioro de valor, se reconocen aplicando los
criterios de deterioro de valor del resto de activos no corrientes.

Amrendamientos

Los arrendamientos en los que, al inicio de los mismos, el contrato transfiere a
la Entidad sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en
caso contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

La Entidad tiene cedido el derecho de uso de determinados elementos bajo
contratos de arendamiento.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base sistematica de
reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del
arrendamiento.
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(f) Instrumentos financieros

La Entidad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos
contratos que dan lugar a un activo financiero en una entidad y, simultdaneamente, a
un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra entidad. Por tanto, la

presente norma resulta de aplicacion a los siguientes instrumentos financieros:

a) Activos financieros:
— Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

— Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

— Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros

concedidos, incluidos los surgidos de la venta de activos no corrientes;

— Valores representativos de deuda de otras Empresas adquiridos: tales como

las obligaciones, bonos y pagarés;

— Instrumentos de patrimonio de otras Empresas adquiridos: acciones,
participaciones en instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de

patrimonio;

— Derivados con valoracion favorable para la Entidad: entre ellos, futuros u
operaciones a plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de

moneda extranjera a plazo, y

— Oftros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito,
anticipos y créditos al personal, fianzas y depositos constituidos, dividendos a

cobrar y desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio propio.

b) Pasivos financieros:
— Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

— Deudas con entidades de crédito;

— Obligaciones y ofros valores negociables emitidos: tales como bonos y

pagarés;

— Derivados con valoracion desfavorable para la Entidad: entre ellos, futuros u
operaciones a plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de

moneda extranjera a plazo;

— Deudas con caracteristicas especiales, y

— Oftros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y
créditos financieros recibidos de personas o Empresas que no sean entidades
de crédito incluidos los surgidos en la compra de activos no corrientes, fianzas
y depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por terceros sobre

participaciones.

c) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se
incluyen dentro de los fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas o

participaciones en el capital social.
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Inversiones financieras a largo y corto plazo

- Activos Financieros a coste Amortizado. Con caracter general, se
incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales
(aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes y la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la Entidad con cobro
aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no
tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Entidad). Es decir, dentro de esta categoria estarian los
préstamos y cuentas a cobrar, asi como aquellos valores representativos de
deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada
o determinable, que se negocien en un mercado activo y que la Entidad
tiene intencion y capacidad de conservar hasta su vencimiento.

* Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable,
mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.
No obstante, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés
contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos
a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se
podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo.

* Valoracion posterior: se hace a coste amortizado y los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que,
de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren
inicialmente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicho
importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se
modifican debido a las dificultades financieras del emisor, la Entidad
analizara si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

« Deterioro: La Entidad registra los correspondientes deterioros por la
diferencia existente entre el importe a recuperar de las cuentas por
cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones
valorativas necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que
el valor de un activo financiero incluido en esta categoria, o de un
grupo de activos financieros con similares caracteristicas de riesgo
valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno
o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento
inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la
insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de
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efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la
ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a
generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el
momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion
cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por causas
relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o
un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros del
activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos financieros valorados a coste
amortizado se reconocen por el método del tipo de interés efectivo y los
ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Entidad a su
percepcion.

En la valoraciéon inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses
explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de
los dividendos acordados por el érgano competente en el momento de la
adquisicion.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de
resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se
hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
participada desde la adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el
valor contable de la inversion.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza
atendiendo exclusivamente a los beneficios contabilizados en la cuenta de
pérdidas y ganancias individual desde la fecha de adquisicién, salvo que de
forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse como
una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe
el dividendo.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido
los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y
se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho
se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja |a diferencia entre la contraprestacion
recibida neta de los costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del
activo, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja
dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.
Por el contrario, la Entidad no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance de situacion adjunto se registra el efectivo en
caja y bancos, depdsitos a la vista y otras inversiones a corto plazo con
vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se incluyen en alguna de las

siguientes categorias:

- Pasivos Financieros a coste Amortizado. Dentro de esta categoria se
clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con
caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones
comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo
ordinario o comun también se incluiran en esta categoria sin perjuicio de que
la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

« Valoracion inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que
equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado
por los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles.
No obstante, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se
pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

« Valoracion posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los
débitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor
nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

« Baja de pasivos financieros

La Entidad dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la
obligacion se haya extinguido; es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada
o haya expirado.
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« Fianzas entregadas y recibidas

Los depdsitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones
se valoran por el importe efectivamente satisfecho, que no difiere
significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por
prestacion de servicios, la diferencia entre su valor razonable y el importe
desembolsado se considera como un pago o cobro anticipado por el
arrendamiento o prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo del arendamiento o durante el periodo en el que
se presta el servicio, de acuerdo con la norma sobre ingresos por ventas y
prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el
plazo contractual minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su
importe, sin tomar en consideracion el comportamiento estadistico de
devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de
flujos de efectivo si su efecto no es significativo.

« Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibe por la venta de un activo o se paga
para transferir o cancelar un pasivo mediante una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado en la fecha de valoracion. El valor razonable se
determina sin practicar ninguna deduccion por los costes de transaccion en que
pudiera incurrirse por causa de enajenacion o disposicion de otros medios. No
tendra en ningln caso el caracter de valor razonable el que sea resultado de
una transaccion forzada, urgente o como consecuencia de una situacion de
liquidacion involuntaria.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a
valor razonable, la Entidad calcula éste por referencia a un valor fiable de
mercado, constituyendo el precio cotizado en un mercado activo la mejor
referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los
cuales no exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso,
mediante la aplicacion de modelos y técnicas de valoracion.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones
comerciales se aproxima a su valor razonable.

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la
Entidad sigue los criterios siguientes:

1) Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable
del importe o del bien concedido, en funcion de si son de caracter
monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la
amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o,
en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por
deterioro.
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2) Subvenciones de caracter reintegrable: mientras tienen el caracter de
reintegrables se contabilizan como pasivos.

3) Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en
que se conceden excepto si se destinan a financiar gastos de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden
para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que
se devenguen los gastos financiados. Por su parte, en el caso de que se
produzcan desviaciones entre los importes inicialmente subvencionados y
las justificaciones posteriores de dichos gastos, las correspondientes
regularizaciones son oportunamente registradas en la cuenta de resultados,
tan pronto como la Entidad tiene conocimiento de dichas diferencias.

Las transferencias nominativas concedidas por el Gobierno de Aragén para
financiar la realizacion de las actividades especificas que el Instituto desarrolla
dentro sus funciones de interés publico o general, se reconocen siguiendo los
criterios expuestos anteriormente para las subvenciones.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado
en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido,
se registra como una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la
subvencion concedida.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente,
ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado de un suceso
pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion; y se puede realizar
una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacién.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Entidad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones
por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto
en el ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida
frente a terceros sobre el despido.
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(i) Ingresosy gastos

Se indicara los criterios generales aplicados. En particular, en relacién con los
ingresos por entrega de bienes y prestacion de servicios el criterio seguido para
concluir que las obligaciones asumidas por la Entidad se cumplen a lo largo del
tiempo o en un momento determinado; en concreto, en relacion con las que se
cumplen a lo largo del tiempo, se sefalaran los métodos empleados para determinar
el grado de avance y se informara en caso de que su calculo hubiera sido
impracticable.

Aspectos comunes.

La Entidad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando
se produce la transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con
los clientes. En ese momento, la Entidad valorara el ingreso por el importe que refleja
la contraprestacion a la que espera tener derecho a cambio de dichos bienes o
servicios.

No se reconocen ingresos en las permutas de elementos homogéneos como las
permutas de productos terminados, o mercaderias intercambiables entre dos
Empresas con el objetivo de ser mas eficaces en su labor comercial de entregar el
producto a sus respectivos clientes.

Reconocimiento.

La Entidad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando (o a medida que)
se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios
comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir
plenamente sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente
todos sus beneficios restantes. El control incluye la capacidad de impedir que ofras
entidades decidan sobre el uso del activo y obtengan sus beneficios.

Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) que se
identifica, la Entidad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se
cumplira a lo largo del tiempo o en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos (con caracter general, de prestaciones
de servicios o venta de bienes) que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen
en funcién del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento completo de las
obligaciones contractuales siempre que la Entidad dispone de informacion fiable para
realizar la medicion del grado de avance.

La Entidad revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a
reconocer, a medida que cumple con el compromiso asumido. La necesidad de tales
revisiones no indica, necesariamente, que el desenlace o resultado de la operacion
no pueda ser estimado con fiabilidad.
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En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento
determinado, los ingresos derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente
reconocido como ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida por
deterioro se registrara como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como
un menor ingreso.

Cumplimiento de la obligacion a lo largo del tiempo.

Se entiende que la Entidad transfiere el control de un activo (con caracter general, de
un servicio o producto) a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes
criterios:

a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por
la actividad de la Entidad (generalmente, la prestacion de un servicio) a medida que
la entidad la desarrolla.

b) La Entidad produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente
controla a medida que se desarrolla la actividad.

c) La Entidad elabora un activo especifico para el cliente (con caracter general, un
servicio o una instalacion técnica compleja o un bien particular con especificaciones
singulares) sin un uso alternativo y la Entidad tiene un derecho exigible al cobro por
la actividad que se haya completado hasta la fecha (por ejemplo, servicios de
consultoria que den lugar a una opinién profesional para el cliente).

Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la
Entidad reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones
que se cumplen en un momento determinado.

Indicadores de cumplimiento de la obligacion en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo
(con caracter general, un bien), la Entidad considera, entre otros, los siguientes
indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
del activo. Al evaluar este punto, la Entidad excluye cualquier riesgo que dé lugar a
una obligacion separada, distinta del compromiso de transferir el activo. Por ejemplo,
la Entidad puede haber transferido el control del activo, pero no haber satisfecho la
obligacion de proporcionar servicios de mantenimiento durante la vida util del activo.

b) La Entidad ha transferido la posesion fisica del activo. Sin embargo, la posesion
fisica puede no coincidir con el control de un activo. Asi, por ejemplo, en algunos
acuerdos de recompra y en algunos acuerdos de depésito, un cliente o consignatario
puede tener la posesion fisica de un activo que controla la Entidad cedente de dicho
activo y, por tanto, el mismo no puede considerarse transferido. Por el contrario, en
acuerdos de entrega posterior a la facturacion, la Entidad puede tener la posesion
fisica de un activo que controla el cliente.
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c) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las
especificaciones contractuales. Si una Entidad puede determinar de forma objetiva
que se ha transferido el control del bien o servicio al cliente de acuerdo con las
especificaciones acordadas, la aceptacion de este ultimo es una formalidad que no
afectaria a la determinacion sobre la transferencia del control. Por ejemplo, si la
clausula de aceptacion se basa en el cumplimiento de caracteristicas de tamafo o
peso especificadas, la Entidad podria determinar si esos criterios se han cumplido
antes de recibir confirmacion de la aceptacion del cliente.

Sin embargo, si la Entidad no puede determinar de forma objetiva que el bien o
servicio proporcionado al cliente retne las especificaciones acordadas en el contrato
no podra concluir que el cliente ha obtenido el control hasta que reciba la aceptacion
del cliente.

Cuando se entregan productos (bienes o servicios) a un cliente en régimen de
prueba o evaluacion y este no se ha comprometido a pagar la contraprestacion hasta
que venza el periodo de prueba, el control del producto no se ha transferido al cliente
hasta que este lo acepta o venza el citado plazo sin haber comunicado su
disconformidad.

d) La Entidad tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la Entidad conserva
el derecho de propiedad solo como proteccion contra el incumplimiento del cliente,
esta circunstancia no impediria al cliente obtener el control del activo.

- Valoracioén.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de
servicios se valoran por el importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de
la contrapartida, recibida o que se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a trasferir al cliente,
deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas
similares que la Entidad pueda conceder, asi como los intereses incorporados al
nominal de los créditos. No obstante, podran incluirse los intereses incorporados a
los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio que no tengan un tipo
de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de
entrega de bienes y prestacion de servicios que la Entidad debe repercutir a terceros
como el impuesto sobre el valor afiadido y los impuestos especiales, asi como las
cantidades recibidas por cuenta de terceros.

La Entidad toma en cuenta en la valoraciéon del ingreso la mejor estimacion de la
contraprestacion variable si es altamente probable que no se produzca una reversion

significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se resuelva la
incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.
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Por excepcion a la regla general, la contraprestacion variable relacionada con los
acuerdos de cesion de licencias, en forma de participacion en las ventas o en el uso
de esos activos, solo se reconocen cuando (o a medida que) ocurra el que sea
posterior de los siguientes sucesos:

a) Tiene lugar la venta o el uso posterior; o

b) La obligacion que asume la Entidad en virtud del contrato y a la que se ha
asignado parte o toda la contraprestacion variable es satisfecha (o parcialmente

(n)

Medioambiente

La Entidad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o
reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el
medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como
Otros gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

satisfecha). Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la
(k) Impuesto sobre beneficios minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio

La Entidad, de acuerdo a su condicion de entidad sin animo de lucro, goza de
una exencion parcial en el Impuesto de Sociedades, conforme al articulo 9.3 del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, aprobado por Real

ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura de
las operaciones de la Entidad, se reconocen como activos mediante la
aplicacion de criterios de valoracion, presentacion y desglose consistentes con
los que se mencionan en el este apartado relativos a inmovilizado material.

Decreto Legislativo 27/2014, de 27 de noviembre de 2014.

Segun lo establecido en el articulo 110 del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto de Sociedades la exencion se reconoce a las rentas que se producen
bajo los siguientes supuestos:

a) Que procedan de la realizacion de actividades que constituyan su objeto
social o finalidad especifica.

b) Que se deriven de adquisiciones y de transmisiones a titulo lucrativo,
siempre que unas y otras se obtengan o realicen en cumplimiento de su
objeto o finalidad especifica.

c) Que se pongan de manifiesto en la trasmision onerosa de bienes afectos a
la realizacion del objeto o finalidad especifica cuando el total producto
obtenido se destine a nuevas inversiones relacionadas con dicho objeto o
finalidad especifica.

Ninguna de las rentas percibidas por la Entidad esta fuera de estos supuestos
y, por tanto, todas estan exentas del impuesto de Sociedades.

() Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Entidad presenta el balance clasificando activos y pasivos como corriente
cuando se espera realizarlos o liquidarlos en el transcurso del ciclo normal de
explotacion de la Entidad dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de
cierre del ejercicio y como no corrientes en caso contrario.

(m) Transacciones con Empresas / empresas vinculadas
Las transacciones entre Empresas del grupo y partes vinculadas se reconocen
por el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida. La diferencia

entre dicho valor y el importe acordado se registra de acuerdo con la sustancia
economica subyacente.
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(5) Inmovilizado Intangible

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado
intangible, que se corresponde en su totalidad con aplicaciones informaticas, han
sido los siguientes:

Saldo Saldo Saldo
31112121 Altas 31112122 Altas 31/12/23
Coste 1460.808,67 4134600 150215467 123.067,81 162542248

Amortizacion

(1.372.753,10) (52.912,31) (1.425.665,41) (62.302,36) (1.487.967,77)
acumulada

Valor neto 88.055,57 (11.566,31) 7648926 60.96545  137.45471
contable
El coste de los elementos del inmovilizado intangible que estan totalmente
amortizados y que todavia estan en uso al 31 de diciembre de 2023 asciende a
1.374.691,43 euros (1.369.685,63 euros al 31 de diciembre de 2022).

A 31 de diciembre de 2023 el Instituto tiene contratos de suministros de inmovilizado
intangible adjudicados en ejecucion por un montante total de 29.155 euros con cargo
al Plan de actuacion, inversion y financiacion. (85.505 euros euros al 31 de diciembre
de 2022).
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(6) Inmovilizado Material

La composiciéon y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado
material han sido los siguientes:

Euros
2023

Saldo a s ] Saldoa

3112122 Allas Bajas Traspasos  34/17p3
Coste
Construcciones 10.051.270,80 171.788,89 - - 10.223.059,69
Instalaciones técnicas y otro
inmoviizado material 21.347.626 44 1.526.304,31 (216.345,15) - 22.657.585,60
Inmovilizado en curso y anticipos 140.481,12 487.51417 (48.306,07) - 579.689,22

31.539.378,36 2.185.607,37 (264.651,22) - 33.460.334,51

Amortizacion acumulada

Construcciones (3.122.213.34) (225.284,09) = - (3.347.497,43)
Instalaciones técnicas y otro (18.961.759.21) (660.802,84) = = (19.622.562,05

inmovilizado material )
(22.083.97255)  (886.086,93) ‘22'9704059-‘“3
Valor neto contable 9.455.405,81 1.299.520 44 (264.651,22) - 10.490.275,03
Euros
2022
Saldoa ! Saldoa
31112021 Altas Bajas Traspasos 31712122
Coste
Construcciones 9.793.271,73 257.999,07 - - 10.051.270,80
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 20.525.648,03 821.97841 & - 21.347.626 44
Inmovilizado en curso y anticipos 23.821,18 116.659,94 - - 140.481,12
30.342.740,94 1.196.637 42 - - 31.539.378,36
Amortizacion acumulada
Construcciones (2.879.483,82)  (242.729,52) = = (3.122.213,34)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (18.357.936,51)  (603.822,70) - - (18.961.759,21)
(21.237.420,33)  (846.552,22) & - (22.083.972,55)
Valor neto contable 9.105.320,61 350.085,20 = = 9.455.405,81

Los terrenos donde radican las edificaciones de la Entidad, ubicadas en el Campus
Universitario 1+D en el poligono Actur-Puente de Santiago de Zaragoza, son
propiedad de la Diputacion General de Aragon.
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La gestion de los riesgos financieros esta centralizada en la Direccion de la Entidad,
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Entidad tiene subvenciones de capital la cual considera que, como consecuencia de sus actividades y operaciones, no esta
destinadas a la realizacion de inversiones en activos fijos tal y como se detalla en la expuesta a riesgos extraordinarios por los conceptos de precio, crédito, liquidez, o
nota 12. flujos de caja, por lo que no considera necesario establecer politicas especiales para
la cobertura de dichos riesgos. No obstante, la respuesta de la Entidad a los

A 31 de diciembre de 2023 la Entidad tiene contratos de suministros de equipos e
inversiones materiales comprometidos, en licitacion, adjudicados en ejecucion o en
curso, por un montante total de 1.413.749,79 euros euros con cargo al Plan de
actuacion, inversion y financiacion y sus correspondientes subvenciones de capital
correlacionadas (1.202.474,36 euros al 31 de diciembre de 2022). Dichas inversiones
de incorporaran en el inmovilizado del Instituto conforme se vayan recibiendo e
instalando en los ejercicios 2024 y 2025.

principales riesgos se detalla a continuacion.

(a) Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago
que se derivan de su actividad, la Entidad dispone de la tesoreria que muestra su
balance.

El total de inversiones en inmovilizado material e intangible y comprometidas, en
licitacion o en curso, a cierre del ejercicio 2023 asciende a 1.442.904,79 euros
(1.288.379,36 euros euros al cierre del ejercicio 2022).

Dado el caracter dinamico de los negocios, la Entidad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion, ya que tiene la posibilidad de disponer
de recursos ajenos y la utilizacién de lineas de descuento.

La politica de la Entidad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles
riesgos a los que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al la Entidad que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y
31 de diciembre de 2023 y 2022 no existe déficit de cobertura sobre el valor en libros equivalentes en funcién de los flujos de efectivo esperados.
del inmovilizado. La politica de la Entidad es mantener tesoreria e instrumentos altamente liquidos
y no especulativos a corto plazo, a través de entidades financieras de primer
Los elementos de inmovilizado material se encuentran libres de cargas y orden, para poder cumplir sus compromisos futuros, el seguimiento continuado de
gravamenes. la estructura del balance, por plazos de vencimiento, detectando de forma
anticipada la eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio
plazo, todo ello adoptando una estrategia que conceda estabilidad a las fuentes
de financiacion, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas
por importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados
y que todavia estan en uso al 31 de diciembre de 2023 se corresponde con
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material por importe de 17.649.915,81
euros (17.461.308,27 euros al 31 de diciembre de 2022).
(b) Riesgo de mercado:
(7) Arrendamientos
La deuda financiera de la Entidad esta expuesta al riesgo de tipo de interés, el
cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros de la Entidad, si
bien no se espera que dicho impacto pueda ser muy significativo.

La Entidad ha arrendado a terceros determinados equipamientos e instalaciones en
régimen de arrendamiento operativo, necesarios para su actividad.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gastos en (c) Riesgo de crédito:

el ejercicio 2023 ha ascendido a 66.936,34 euros (48.694,22 euros en 2022).
Con caracter general la Entidad mantiene su tesoreria y activos liquidos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 |as cuotas de arrendamiento minimas a satisfacer equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

en los proximos ejercicios, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, no son

significativas. Dada la naturaleza de la actividad que realiza la Entidad, no existe un riesgo de
crédito significativo respecto de sus cuentas a cobrar ya que la mayoria de los
saldos se mantiene con Administraciones Publicas cuyo riesgo de crédito se

(8) Politica y Gestién de Riesgos considera nulo.
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El epigrafe de Créditos a empresas del grupo del balance al 31 de diciembre de
2023 incluye 10.991.362,09 euros a corto plazo y 955.814,83 euros a largo
plazo (12.672.949,36 euros y 415.737,13 euros respectivamente al 31 de
diciembre de 2022) correspondientes a los saldos pendientes de cobro con la
Diputacion General de Aragon por encomiendas, transferencias o subvenciones
concedidas (véase nota 15).

En relacion a los deudores comerciales, la Entidad no dispone de seguros de
crédito para garantizar el cobro de las cuentas a cobrar si bien la Entidad evalta la
calidad crediticia de los clientes teniendo en cuenta su posicion financiera y la
experiencia pasada. Se considera que no existe mayor riesgo que el reflejado en
las cuentas anuales a través del reconocimiento de las pérdidas de créditos
comerciales incobrables y los deterioros de los mismos.

Este epigrafe incluye al 31 de diciembre el importe de 420.000,00 euros
pendientes de cobro correspondientes al montante incorporado a la partida
presupuestaria del ejercicio 2023 de la Diputacion General de Aragén por la
asignacion adicional en el Programa Operativo FEDER 2014-2021, vinculada al
Objetivo Tematico REACT-EU/FEDER -FSE.

(9) Activos Financieros

(a) Clasificacion de los activos financieros por categorias

La clasificacion de los activos financieros por clases, los cuales se
corresponden en su totalidad con préstamos y partidas a cobrar, y que se

encuentran valorados por su coste amortizado, en el caso de los créditos, y a su
valor nominal, en el caso de las Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar,
es como sigue:

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Entidad no ha tenido la obligacion de
constituir depdsito a favor de la Diputacion General de Aragon en cumplimiento
de lo establecido la ORDEN HAP/1339/2023, de 9 de octubre, sobre el cierre

del ejercicio presupuestario 2023 y la apertura del ejercicio 2024 y la Orden

Euros HAP/1694/2022, de 21 de noviembre, sobre el cierre del ejercicio
2023 2022 presupuestario 2022 y la apertura del ejercicio 2023, respectivamente.
Comient N o Corrient N ent Lo mismo en el ejercicio 2022
LIRS, D.LOMEME LI 0.comiente (d) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Créditos a empresas del grupo 10.991.362,09 955.814,83 12.672.949,36 415.737,13 El detalle de deud ial i A b x
Depésitos y fianzas 120,00 9.101.20 120,00 9.101.20 etalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, es como sigue:
Deudore;s comerciales y otras cuentas a 2.005.413.91 _ 2.032.056.12 R
cobrar (*) Eivea
Total activos financieros 12.996.896,00 964.916,03 14.705.125,48 424.838,33 2023 2022
Corriente No corriente Corriente No corriente
(*) No incluye saldos mantenidos con Administraciones Publicas.
No vinculadas
1 Clientes 2.005.413,91 - 2.042.996,94 -
(b) Pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros Otros creditos con las
Administraciones
. . . . . Publicas (nota 13) 7.957.608,46 15.228.688,13 5.045.029,09 6.114.884,75
El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos Correcciones valorativas % z (10.940.82) =
financieros es como sigue: por deterioro —
Euros Total 9.963.022,37 15.228.688,13 7.077.085,21 6.114.884,75
Préstamos y partidas a cobrar
2023 2022
- . El analisis del movimiento de las cuentas correctoras representativas de las
Perdlda_s por detenoro_de valor (19.050,97) (22.889,57) pérdidas por deterioro originadas por el riesgo de crédito de activos financieros
Reversiones por deterioro de 21.649 32 2516195 valorados a valor contable, que corresponde a clientes no vinculados, es como
valor ) 3 sigue:
2.598,35 227238 Euros
2023 2022
Saldo al 1 de enero 10.940,82 25.422 10
(c) Créditos a empresas del grupo Dotaciones 10.708,50 10.680,67
Reversiones (21.649,32) (25.161,95)
31 32
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Ejercicio 2023 Ejercicio 2023
Euros (11) Subvenciones, Donaciones y Legados
2023 2022
(i) Subvenciones de capital
Saldo al 31 de diciembre 0,00 10.940,82

El movimiento de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter

no reintegrable es el siguiente:
Fondos Propios

(10) Fondos Propios Ehis

2023 2022

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de
cambios en el patrimonio neto.

Saldo al 1 de enero

(a) Otras aportaciones de socios Altas o
Traspaso ala cuenta de pérdidas y

ganancias

10.967.360,64 11.140.822,63

4.383.889,21 1.631.863.47
(1653.478,43) _(1.805.325.46)
La Entidad, como entidad sin caracter mercantil, no tiene un capital social sino
un fondo social, por importe de 1.644.56515 euros. Este fondo esta
constituido, en mayor parte, por la integracion del patrimonio de SATA tras su
liquidacion (véase nota 1) y, por otra, por la incorporacion en 2007 de las
transferencias recibidas de la Diputacion General de Aragon reconocidas hasta

Saldo al 31 de diciembre 13.697.771,42  10.967.360,64

el ejercicio 2005 como “Aportaciones de socios para compensar pérdidas”, por
aplicacion del Plan General de Contabilidad segin RD 1514/2007 de 16 de
noviembre.

Durante el ejercicio 2023 la Entidad ha reconocido en el epigrafe “Aportaciones
de socios para compensar pérdidas”’ el importe de 63.308,14 euros por las
aportaciones recibidas en dicho ejercicio por la Diputacion General de Aragén

Las Subvenciones de capital fueron concedidas a través de Organismos publicos
para financiar adquisiciones de inmovilizado material fundamentalmente.

El detalle de las subvenciones al cierre del ejercicio de acuerdo al organismo
concedente es el siguiente:

(89.765,61 euros en 2022) (véase nota 15 (b)). Euros
2023 2022
(b) Reservas
Diputacion General de Aragon 5.328.476,45 3.490.546,21
No se exige a la Entidad la dotaciéon de reservas de ningun tipo, si bien los Ministerios Gobierno de Espafa - -
resultados obtenidos a lo largo de su historia se han integrado en su patrimonio Unién Europea 8.369.241,81 7.472.816,48

en forma de reservas voluntarias.

" y " . ; . . 13.697.718,26  10.963.362,69
Dado el caracter no mer(;gntll a la Entidad no existen circunstancias especiales
que restrinjan la disponibilidad de las reservas. Subvenciones por préstamos a tipo de interés 53,16 3.997,95
cero
13.697.771,42  10.967.360,64
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Al 31 de diciembre de 2023, la Entidad tiene subvenciones de capital y de
explotacion registradas en el patrimonio neto, correspondientes a las
transferencias corrientes de la Diputacion General de Aragén por importe de
3.203.462,51 euros (1.469.686,44 euros al 31 de diciembre de 2022), habiendo
ascendido la imputacion de las mismas a resultados durante el ejercicio 2023 a
16.470,72 euros (16.722,92 euros en 2022).
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Euros
(i) Subvenciones de explotacion 2023 2022
No Corriente No corriente Corriente
Su detalle es como sigue: corriente
Deudas
Eiifos Fecks - Otros pasivos financieros 970,87  212.778,87 7.763,06 1.070.769,04
; - Deudas con empresas del grupo (notas 15y  808.778,69 - B
conemneBd . 2023 2022 Finalidad concesion 19) b s
809.749,56 212.778,87 816.541,75 1.070.769,04
Planes
Complementarios 2022 Acreedores comerciales y otras cuentas a
; pagar
Encomienda 2022 - Proveedores y acreedores - 11951336 - 30753395
INVESTIGO 2022 - Otras cuentas a pagar (*) - 1.040.792,62 - 648.350.97
Diputacion Economia Circular 2021y 2022 Total - 1.160.305,98 E 955.884,92
General de Movilidad Sostenible 2021y 2022
Aragon (notas 7~ 2-966.137.,59  4.807.973,36 GIA 2020-2022 2021 Total pasivos financieros 809.749,56 1.373.084,85 816.541,75 2.026.653,96
y15) Transferencia 2019, 2020, . ; " . o .
itacio ’ ) *) No incluye saldos mantenidos con Administraciones Publicas
Eapaciacon 202120222023 0 ¥
Tecnoldgica
Proyectos Vehiculo
Eléctrico 1L
Mirsierms 2020, 2021, 2022 y (b) Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros
Gobierno de 2.191.563527 1.128.391,71 Proyectos I+D 2023’ ¥
Espafa El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos
| Union Europea 6.102.712,88 3.685.957,56 Proyectos I+D 2014 a 2023 financieros, se corresponde en su totalidad con gastos financieros aplicando el
; método de coste amortizado de débitos y partidas a pagar.
Otras entidades 0,00 0,00
10.860.38574 9.622.322 63 (c) Deudas con entidades crédito
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Entidad tiene concedida una poliza de
X . . crédito con determinada entidad financiera con un limite de 2.000.000 euros
(12) Pasivos Financieros y Otras deudas que no se encontraba dispuesta al 31 de diciembre de 2023 y 2022.
(a) Clasificacién Esta operacion devenga intereses a tipos de mercado.
La clasificacion de los pasivos financieros por clases, que se corresponden en (d) Otros pasivos

su totalidad con débitos y partidas a pagar y que se encuentran valorados por
su coste amortizado en el caso de las Deudas y a coste en el caso de

- 2 El detalle de este epigrafe del balance al 31 de diciembre es como sigue:
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, es como sigue:

Euros
2023 2022
Corriente No corriente Corriente No corriente

Préstamos bonificados 96.386,09 0,00 908.529,80 6.792,19
Deudas transformables en 10.992.302,43 15.762.172,53 8.101.557,37 8.789.042 54
subvenciones
Proveedores de inmovilizado 116.392,78 = 162.239,24 =
Otros conceptos 6.401.982,57 970,87- 4.143.17337 970,87-

17.607.063,87 15.763.143,40 13.315.499,78 8.796.805,60
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Préstamos bonificados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 recogen los importes
de diversas ayudas reembolsables concedidas por parte de varios Ministerios
del Gobierno de Espafia para la realizacion de diversos proyectos relacionados
con la actividad de la Entidad.

El detalle de sus vencimientos a largo plazo es el siguiente.

Euros
2023 2022
Ejercicio 2023 - -
Ejercicio 2024 0,00 6.792,19
Ejercicio 2025 - -
0,00 6.792,19

El importe correspondiente al epigrafe “Deudas transformables en
subvenciones” corresponde a subvenciones destinadas a la realizacion de
proyectos plurianuales no finalizados, y por tanto en curso. Al cierre del ejercicio
2023 no existen dudas razonables de que dichos proyectos se finalizaran
adecuadamente de acuerdo con los términos fijados en las condiciones de
otorgamiento.

El detalle de sus vencimientos a largo plazo es el siguiente.
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(e) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

(i) Detalle
El detalle de acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar corrientes es
como sigue:
Euros
2023 2022
No vinculadas

Proveedores 119.513,36 307.533,95
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 35.619,62 (1.665,12)
Otras deudas con las Administraciones Publicas 795.942 51 1.137.675,21
(nota 13)
Anticipos de clientes 1.005.173,00 650.016,09
Total 1.956.248 49 2.093.560,13

(i) Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicién adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010. de

5 de julio

La informacion del periodo medio de pago a proveedores es como sigue:

INFORME AUDITORIA CUENTAS ANUALES MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

Euros
2023 2022
Ejercicio 2024 5.049.435,13
Ejercicio 2025 7.987.239,21 3.068.303,65
Ejercicio 2026 3.677.193,10 671.303,76
Ejercicio 2027 y siguientes 4.097.740,22
15.762.172,53 8.789.042,54
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Dias
2023 2022

Periodo medio pago a
proveedores 12 10
Ratio de operaciones
pagadas 12 10
Ratio operaciones
pendientes de pago 23 10

Euros

2023 2022
Total pagos realizados 5711.140 4.550.688
Total pagos pendientes 8.300 172.768
38
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Ejercicio 2023 Ejercicio 2023
El volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior 6
igual al maximo establecido en la normativa de morosidad, 30 dias, y el El detalle de Administraciones Publicas deudoras por subvenciones es como sigue:
porcentaje que suponen sobre el nimero fotal de facturas y sobre el total
monetario de los pagos a sus proveedores es el siguiente: Euros
2023 2022
Volimen Monetario y N° Facturas pagadas
en un periodo inferior 6 igual al maximo 2023 Ministerios Gobierno de Espafia 4.139.397,59 4.353.045,52
establecido en la normativa de morosidad Union Europea 19.033.432,73 6.802.343,56
Importe %
Volamen Monetario 5128560 95 90% 23.172.830,32 ~ _11.155.389,08
Y 0,
Numeto'de fctutas 3.562 Lk La Entidad, de acuerdo a su condicion de entidad sin animo de lucro, goza de una
exencion parcial en el Impuesto de Sociedades, conforme al articulo 9.3 del Texto
. . . i I Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, aprobado por Real Decreto
(13) Administraciones Publicas y Situacion Fiscal Legislativo 27/2014, de 27 de noviembre de 2014.
El detalle de los saldos corrientes con Administraciones Publicas es como sigue: A 31 de diciembre de 2023 la Entidad tiene pendientes de inspeccion por las
autoridades fiscales todos los impuestos principales que le son aplicables desde
Edros enero de 2019, ya que no han transcurrido los 4 afos de plazo de prescripcion
2023 2022
’ Corriente No corriente Corriente No corriente Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la
Activos (nota 9) legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una
Adgl;r;isgscz)gfdsoras inspeccion. En todo caso, la directora de la Entidad considera que dichos pasivos,
por subvenciones 7.944142.19 1522868813 5.04050433 6.114.88475 caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.
Seguridad Social 12.085,26 - 2.907,28 - B . .
VA 1.380.75 = 1.617.21 - (14) Informacién Medioambiental
Otros conceptos 0,27 - 0,27 -
Durante los ejercicios 2023 y 2022 la Entidad no ha incurrido en costes en materia de
7.957.608 47 15.228.688,13 5.045.029,09 6.114.884,75 actuaciones medioambientales.
Pasivos (nota 12)
IVA 77.344,11 - 55.845,38 = Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 |a Entidad no tiene registrada provision alguna por
Seguridad social 381.434 51 - 364.701,64 - posibles riesgos medioambientales dado que la directora de la Entidad estima que no
Retenciones 199.824,53 = 511.208,31 < existen contingencias  significativas  relacionadas con  posibles litigios,
Otros conceptos 137.339,36 = 205.919,88 = indemnizaciones u otros conceptos.
795.942 51 - 1.137.675,21 -

El detalle de vencimiento por afios es como sigue:

Euros
2023 2022
Ejercicio 2024 3.414.288,65
Ejercicio 2025 6.161.339,91 2.163.236,79
Ejercicio 2026 3.801.003,48 537.359,31
Ejercicio 2027 y siguientes 5.266.344 74

15.228.688,13 6.114.884,75
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(15) Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Empresas del grupo y vinculadas
El importe de los saldos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2023 y
2022 se corresponde en su totalidad al mantenido con la Diputacion General de
Aragén, como sigue:
Euros
2023 2022
Activo
Inversiones en Empresas del grupoy
asociadas
Créditos a largo plazo (nota 9) 955.814,83 415.737,13
Créditos a corto plazo (nota 9) 10.991.362,09 12.672.949,36
Pasivo
Deudas con Empresas del grupo y asociadas
A largo plazo (notas 12 y 19) 808.778,69 808.778,69

(b)

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion (nota 11)

Transacciones de la Entidad con partes vinculadas

Las transacciones de la Entidad con partes vinculadas, ademas de las
realizadas con el personal de alta direccion mencionadas en el apartado c)
siguiente, se refieren a las realizadas con la Diputacion General de Aragon,

como siguen:

Euros
2023 2022

0,00 30.000,00
256613759  4.807.97336

La Entidad, como ente publico dependiente del Gobierno de Aragdn, ha recibido
en el ejercicio 2023 3.200.000,00 euros (3.650.000,00 euros en 2022)
correspondientes a las transferencias nominativas del Departamento de
Innovacion, Investigacion y Universidad del Gobierno de Aragoén en virtud de las
previsiones contenidas en la Ley 8/2022, de 29 de diciembre, de Presupuestos
de la Comunidad Auténoma de Aragon para el ejercicio 2023 para dar cobertura
a las necesidades de cofinanciacion de las actividades que tiene
encomendadas la Entidad, que se han considerado como ingresos de
explotacion y como subvenciones de capital, en funcion del fin al que se han
destinado dichas transferencias.
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(c)

Informacion relativa a la directora de la Entidad ersonal de alta

Direccion de la Entidad

El personal que ejerce las funciones de Direccion en la Entidad, segun lo
establecido en el Texto Refundido de la Ley Reguladora del ITA, Decreto
Legislativo 5/2000, ha recibido en 2023 una remuneracion bruta en concepto de
sueldos y salarios principalmente de 78.956,51 euros (74.533,57 euros en
2022).

La Entidad no ha asumido obligaciones por cuenta de la direccion a titulo de
garantia ni tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros
de vida con respecto a la direccion.

Durante el ejercicio 2023 y 2022 la directora de la Entidad no tiene concedido
anticipos o créditos, no se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a titulo
de garantia. Se han pagado primas de seguro de responsabilidad civil por
dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo, asi como de
los miembros del Consejo Rector, por valor de 1.632,96 euros, (1.555,20 euros
en 2022).

(16) Ingresos y Gastos

(@

Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios netas por actividades es como
sigue:

Actividades Euros
2023 2022
Proyectos 1+D Empresas 4.339.877,65 4.170.392,24
Servicios tecnologicos y asesoramiento tecnoldgico 279354274 2.404.766,41
Formacion 73.691,19 33.783,00
Otros 35.674,89 48.772,66
7.242.786,47 6.657.714,31
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Memoria de Cuentas Anuales
Ejercicio 2023

Su distribucion por mercados geograficos, es la siguiente:

Mercados Euros
2023 2022
Espaiia 5.307.039,65 5.052.717,15
Resto Union Europea 1.773.389,27 1.204.789,98
Resto del mundo 162.357,55 400.207,18
7.242.786,47 6.657.714,31

Informacioén sobre los juicios significativos en la aplicaciéon de la norma de registroy
valoracién.

Para el caso de los proyectos de |+D+i realizados para empresas, el método utilizado para
determinar el grado de avance y reconocer los ingresos de actividades ordinarias ha sido:

El grado de avance de los proyectos se determina en funcion del cumplimiento de los
objetivos marcados en los proyectos, bien sean proyectos asociados a compromisos de
dedicacion de recursos a una determinada linea de i+d+i a desarrollar en el proyecto o bien
sean proyectos cuyos compromisos se establecen en forma de entregables o consecucion
de hitos de proyecto

Proyectos por recursos: Los ingresos se reconocen sobre la base del valor de los factores
de produccién, recursos equivalentes, empleados por la entidad a precio de venta (por
ejemplo, horas de mano de obra acumuladas equivalentes, uso de software, pequefios
materiales y otros gastos devengados, tiempo transcurrido u hora de maquinaria utilizada)
en relacién con los recursos totales planificados para la realizacion del proyecto, valorados
a precio de venta, conforme al pliego firmado con el cliente.

Proyectos por hitos 6 entregables: Los ingresos ser reconocen sobre la base del valor a

precio de venta de cada entregable o hito de proyecto alcanzado, conforme a lo
establecido en el pliego firmado con el cliente.
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(b) Aprovisionamientos

El detalle de los Aprovisionamientos es como sigue:

Euros
2023 2022
Consumo de mercaderias
Compras nacionales 283.310,48 469.730,14
Adquisiciones intracomunitarias 26.205,44 22.546,08
Importaciones 5.778,16 14.149,22
315.294,08 506.425,44
Trabajos realizados por otras Empresas 418.643,28 364.071,53
733.937,36 870.496,97
(c) Cargas Sociales
El detalle de cargas sociales y provisiones es como sigue:
Euros
2023 2022

Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la Entidad
Ofros gastos sociales

3.697.508,82 3.071.207,33
115.807,62 94.710,90

3.713.316,44 3.165.918,23
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A finales del afio 2022, se solicité por la Entidad la excepcionalidad para la aplicacién

de las medidas alternativas con relacion al cumplimiento de la cuota del 2% a favor
de trabajadores discapacitados en empresas de 50 o mas trabajadores, la cual fue
resuelta favorablemente con fecha 26/01/2023.

Dicha excepcionalidad esta vigente a fecha de cierre de este ejercicio.

El nimero medio de empleados de la Entidad durante los ejercicios 2023 y 2022,
desglosado por categorias, es como sigue:

2023 2022
(18) Honorarios de Auditoria
Direccion 1 1
Jefes de departamento 3 3 La entidad auditora de las cuentas anuales de la Entidad ha facturado durante el
Jefes de seccion 4 4 ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, honorarios por servicios profesionales
Técnicos 233,65 209,98 por importe total de 26.555,85 euros (21.766,89 euros en 2022), de los cuales
Administrativos/ Téc. Auxiliares 37,38 35,58 7.142 85 euros corresponden a honorarios por auditoria de cuentas (7.142,85 euros
Administrativos auxiliares 4 4 en 2022) y 19.413,00 euros por horarios de servicios de control financiero de
Personal servicios auxiliares 1 1 subvenciones (14.624,00 euros en 2022).
284,03 258,55 (19) Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2023, la Entidad tenia prestados avales ante el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo por importe de 229.988,00 euros necesarios para la

La distribucion por sexos al final del ejercicio del personal es como sigue:

2022 2021 concesion de ayudas para la realizacion de un proyecto de i+d+i (0,00 euros en
Categoria profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total 2021). 5 : .
En 2023 se han concedido dos avales mas por importes de 18.500 euros y 2.555 42
Direccién = 1 1 - 1 1 euros, para el expediente de contratacion de entidades especializadas en
Jefes de departamento & 3 3 5 3 3 asesoramiento y para el segundo pago subvencién respectivamente.
Jefes de seccion 4 - 4 4 - 4
Técnicos 159 79 238 153 76 229 o : <
Administrativos/ Técnicos (20) Acontecimientos posteriores al cierre
auxiliares 20 19 39 19 17 36 X o o X
Administrativos auxiliares 2 2 4 2 2 4 No se han producido hechos significativos con posterioridad al cierre de los estados
Personal servicios auxiliares _ 1 1 - 1 1 financieros del ejercicio 2023 que puedan afectar a la modificacion de las cuentas
anuales del mismo.
185 105 290 178 100 278
La Entidad cuenta con 4 empleados con discapacidad mayor o igual del 33% durante
los ejercicios 2023 y 2022 segun la siguiente distribucion:
Categorias Grado de
profesionales/Puestos N° personas discapacidad
Tecn. Auxiliar 1 33%
Administrativos Auxiliares. 2 > 33%
Personal de Servicios
Auxiliares 1 >33%
Total 4
45 46
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON
Formulacion de Cuentas Anuales
Ejercicio 2022

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido formuladas por la directora del Instituto
Tecnologico de Aragon con vistas a su verificacion por los auditores y posterior aprobacion
por el Consejo Rector. Dichas Cuentas Anuales estan extendidas en 45 paginas.

Zaragoza, A lafecha de la firma electronica
La Directora

73004644E ANA I datamene o
ESTER BORAQO  BORAO (R:Q5095008H)

Fecha: 2024.05.14

(R: Q5095008H) og:54:05 +0200'

D2. Ana Ester Borao Moros

Maria de Luna, 7-8 - 50018 Zaragoza | T+3497%6 010000 | infoaitaes | www.ita.es
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COMPROMISO DE LA ORGANIZACION
CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

D./D2 ESTHER BORAO MOROS, con DNI 73004644, en calidad de representante de la entidad de derecho
piiblico INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON con CLF. Q5095008H, y domicilio en C/ MARIA DE LUNA 8
de ZARAGOZA , segin poderes otorgados, declaro:

- que la entidad a la que represento se compromete a aplicar de forma voluntaria en su gobierno y
gestidn, en su estrategia, y en sus politicas y procedimientos, los valores y codigos éticos relacionados
en el presente documento, que surgen de la relacidn y el didlogo transparente con sus grupos de
interés, responsabilizindose asi de las consecuencias y los impactos que derivan de sus acciones.

- que se ha difundids y comunicado a las personas de la organizacidn el compromiso que la empresa
tiene con la responsabilidad secial y el Sello RSA

- que dicha entidad esti al corrients en las chligaciones tributarias y con la Seguridad Social, y no se
encuentra en ninguno de los supuestos de prohibicién para contratar con el sector piblico o para
recibir subvenciones de las Administraciones Piiblicas.

Asimismo, declaro que dicha entidad estd al corriente en las obligaciones con Hacienda y con la Seguridad
Social, y no se encuentra en ninguno de los supuestos de prohibicidn para contratar con el sector piblico o
para recibir subvenciones de las Administraciones Piblicas.

En Zaragoza a 8 de julio de 2024
Firma

73004644E ANA por 70086348 ANA

Esther Borao Moros
Directora del Instituto Tecnoldgico de Aragén
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PERFILDELAMEMORIA

El objetivo de esta memoria es el de comunicar los
aspectos e iniciativas mas relevantes, con un
enfoque alineado con la forma de entender la
sostenibilidad y su impacto en la gestion del
Instituto.

Esta memoria se ha realizado conforme a la
informacion y los indicadores establecidos en la
opcién Exhaustiva de los estandares GRI y los
asuntos relevantes derivados del Estudio de
Materialidad, como parte integral del Modelo de
Gestion RSC del Instituto y del compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El indice de
Contenido GRI se anexa al presente informe,
juntamente con el informe de las Cuentas Anuales
consolidadas 2023 presentado en el Anexo I.

Proceso de elaboracion del informe

La coordinacién del proceso de elaboracién de esta
memoria ha contado con la participacion de todos
los equipos del Instituto que han sido coordinadas
por la Direccién y el Equipo de Responsabilidad
Social Corporativa de ITAINNOVA conforme a la
normativa aplicable y a los estadndares
internacionales de referencia, Asimismo, se han
tenido en cuenta los compromisos de servicio
publicos definidos en Ley reguladora del Instituto
Tecnoldégico de Aragon sobre el que se sustenta su
actividad y las propuestas surgidas de las consultas
realizadas a los grupos de interés que han permitido
definir los temas materiales que se estan
abordando tanto en el ambito interno de la
organizacién como en lo que respecta a la difusion
que realizan los medios de comunicacion.
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ANEXO | ANEXO 11

Contacto de la memoria

El Instituto Tecnolégico de Aragén pone
este Informe a disposicién de: sus grupos
de interés en formato digital a través de:

:Envio de copias del informe vy
publicacién de forma anual y
puntual en Plan RSA (Gobierno de
Aragoén), Pacto Mundial y Global
Reporting Initiative

—>la pagina web del Instituto:

https://www.ita.es/ita/ita-y-
sociedad/rsc/

Cualquier duda o consulta sobre este
informe puede comunicarse al nimero de
teléfono 9760100127 o a través de la
direccién de correo electronico:

rsc@itainnova.es.

Sello de

ENTIDAD

Pacto Mundial
Red Espanola
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Estandares utilizados

Esta memoria se ha elaborado de conformidad con la
Ley 11/2018 de Informacién No Financiera y de
Diversidad, asi como con los Estandares GRI, opcién
Esencial. La trazabilidad del contenido de esta
memoria con la Ley 11/2018 se encuentra detallada
en la tabla del Estado de Informacion No Financiera
en el punto 2.6.2, indice de Contenidos de la Ley
11/2018 de Informacién No Financiera y de
Diversidad. Ademds, esta memoria sigue los
principios de calidad y contenido de los Estandares
GRI, incluyendo precision, equilibrio, claridad,
comparabilidad, fiabilidad, puntualidad, inclusion de
los grupos de interés, contexto de sostenibilidad,
materialidad y exhaustividad en la elaboracién de
informes.

En 2021 se desplego una Hoja de ruta basada en los
resultados de la matriz de materialidad en el que
participaron un 15% de las personas que trabajan
en ITAINNOVA y la asociacién de los elementos o
factores de la RSC -gobierno corporativo, direccion
estratégica, gestion y control interno, informacion y
verificacién, certificacion e inversién socialmente
responsable- con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Los resultados de esta matriz y el
profundo andlisis han sentado las bases de la Hoja de
ruta RSC 2021-2022 presentada al Comité de
direccién. Una hoja de ruta que integra el proceso de
materialidad en ITAINNOVA, involucrando a todas los
equipos que interaccionan con los grupos de interés
e incorporando los resultados como input clave para
la estrategia de Sostenibilidad y se establecen
indicadores tanto para el seguimiento del Plan RSC
como del grado de cumplimiento de los objetivos
ODSy que permitira hacer visible la contribucion de
ITAINNOVA al desarrollo sostenible y responder asi
a la creciente exigencia social de transparencia.

Por ello, desde 2021 en la tabla del indice
Estandares GRI se incluye informacién adicional
que relaciona los requerimientos de los
Estandares GRI con cada uno de los 10 Principios
del Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas y los temas materiales identificados,

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

Personas
ITAINNOVA

Personas Nuestras
ITAINNOVA infraestructuras

03 04

atendiendo su doble concepto: el impacto de las
cuestiones no financieras y el impacto de ITAINNOVA
sobre el entorno.

Desde 2021 incorporamos en la tabla de
indicadores de GRI Standards dos nuevos campos
que relacionan los requerimientos de los
Estdndares GRI con cada uno de los 10 Principios
del Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas.

En el contexto de esta memoria integrado, se
entiende por tema material aquel que pueda influir de
forma relevante en la opinién de un Instituto de
interés en relacion con ITAINNOVA y que, ademas,
traiga como consecuencia una decisidon que pudiera
afectar significativamente a los resultados y objetivos
de ITAINNOVA. Anualmente en base al estandar de
reporte GRI y en el que integramos el concepto de
doble materialidad, analizamos tanto el impacto de
nuestras actividades en el entorno e involucra a todas
aquellos equipos que interaccionan con los grupos de
interés.

Esta memoria, correspondiente al ejercicio fiscal
2023 de ITAINNOVA (1 de enero del 2023 a 31 de
diciembre de 2023) ha sido elaborado teniendo en
cuenta los siguientes estdndares internacionales de
referencia:

indice de contenidos de la Ley 11/2018 de
Informacién No Financiera y de diversidad
para asegurar el cumplimiento de las
normativas legales y europeas que exigen a las
grandes empresas la divulgacion transparente
de su impacto ambiental, social y de gobierno
corporativo (ESG).
GRI Sustainability Reporting Standards
(Estandares GRI)
GRI Standards queda estructurada en dos
grandes grupos: el primero de guias o
estandares universales y el segundo de guias
especificas. Las guias universales son tres
(101, 102 y 103), de caracter obligatorio y de
aplicacién a cualquier tipo de organizacién.
Las especificas se organizan por tematicas en
econdémicas (serie 200), medioambientales
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(serie 300) y sociales (serie 400) y, al contrario
de lo que sucede con las universales, son de
caracter voluntario.

. Los 10 Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas
El Pacto Mundial de la ONU es la iniciativa por
la sostenibilidad corporativa mas grande del
mundo, estd sustentado por las Naciones
Unidas y comprende los principios y valores de
la Organizacion. Los 10 principios del Pacto
Mundial de la ONU se fundamentan en
diversas declaraciones de Naciones Unidas en
materia de derechos humanos, normas
laborales, medioambiente y anticorrupcion y
gozan de consenso universal.

. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas
En septiembre de 2015, las Naciones Unidas
aprobaron los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Se trata de un conjunto de
17 objetivos y 169 metas destinadas a resolver
los problemas sociales, econdémicos vy
ambientales que aquejan al mundo, cubriendo
el periodo 2016-2030. ITAINNOVA ha evaluado
y definido su contribucion directa e indirecta a
los ODSy al Estado de derecho.

Para ello, se han utilizado distintas herramientas
como SDG Compass, desarrollada por Pacto Global
de Naciones Unidas, GRl y WBCSD que ayuda a las
empresas a identificar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible prioritarios segun su ndcleo de negocio.

Ciclo de presentacin

Al igual que en ejercicios anteriores, la Memoria
tiene una periodicidad anual, incluyendo la
informaciéon comprendida entre el 1 de enero de
2023y el 31 de diciembre de 2023, siendo el ultimo
informe el correspondiente al ejercicio 2023.

Cambios Significativos

Los cambios menores, estdn indicados en sus
apartados correspondientes.
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Anlisis de materialidad

En el marco de la Estratégico de ITAINNOVA 2020-2023, el Instituto ha llevado a cabo un anélisis de materialidad
para identificar los impactos econémicos, ambientales, sociales y de gobernanza mas significativos. Estos
impactos influyen de manera sustancial en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés El Instituto
consciente de la necesidad estratégica de analizary responder a las demandas y expectativas de sus grupos de
interés, durante el ejercicio 2023 realizé una revision y actualizacion del estudio de materialidad que ha
permitido a ITAINNOVA determinar cudles son las cuestiones sociales, laborales, ambientales y de gobernanza
mas relevantes. En las siguiente figura se muestra cual fue el proceso:

Benchmark para la competencia, un analisis de medios, y un mapeo de los asuntos impulsados

por organizaciones y estindares del sector.

Rench

k para la comp un andlisis de medios, y un
mapeo de los asuntos impulsados por organizaciones y estindares
del sector:

El andlisis correspondiente a 2022 se han identificado 27 asuntos
materiales.

Consulta con grupos de interés

Priorizacién de los asuntos relevantes: El cruce de las expectativas de los grupos de interés y el negocio para identificar cudles son los
asuntos “materiales” o prioritarios en la estrategia de RS.

Priorizacion de los asuntos relevantes

El cruce de las expectativas de los grupos de interés y el negocio para identificar cuales son los asuntos “materiales” o prioritarios en la
estrategia de RS.

Proceso actualizacién Matriz materialidad ITAINNOVA

Para ello se han considerado dos perspectivas reflejadas en la Directiva 2014/95/UE sobre divulgacion de
informacién no financiera e informacién sobre diversidad:

1. Perspectiva externa a interna: cémo los aspectos no financieros afectan a la situacién y resultados de
ITAINNOVA.

2. Perspectiva interna a externa: cémo ITAINNOVA impacta en su entorno desde los ambitos social,
ambiental y de derechos humanos, y cémo esto afecta a los distintos grupos de interés.

Para la elaboracion del andlisis de materialidad, se identificaron 26 temas materiales para los diferentes grupos
de interés, basandose en:

1. Andlisis de los estandares de reporte de empresas lideres y principales clientes.

2. Revision de medios de comunicacién para extraer tendencias relevantes para la sociedad.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
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3. Tendencias en sostenibilidad, como el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y el CDP.

4. Requerimientos de analistas e instituciones.
5. Andlisis normativo, incluyendo la Ley 11/2018

6. Recomendaciones de los GRI Standards, que establecen la materialidad como uno de los
Requerimientos de Conformidad para la elaboracién de informes.

Los temas relevantes se presentaron a los responsables de todos los equipos de ITAINNOVA para evaluar su
impacto en la actividad, la reputacion del Instituto y en el entorno.

Los resultados se han organizado en una matriz de materialidad, donde el eje vertical representa la importancia
externay el eje horizontal la importancia interna.

De los 26 temas materiales analizados, el posicionamiento obtenido permite centrarse en los 15 temas de mayor
relevancia externa e interna, sobre los cuales se informa en el presente Estado de Informacién No Financiera.

Este analisis facilita el seguimiento del Plan de Actuacién en Sostenibilidad aprobado por el Consejo de
Administracion, alineando los temas mas relevantes en sostenibilidad con el desarrollo del Plan Estratégico.

El presente Estado de Informacién No Financiera estéd estructurado para informar sobre la evolucién de
ITAINNOVA en los aspectos mas relevantes identificados en materia de sostenibilidad.

Priorizados en funcién de los resultados
enel ionario de ialidad

con todos los temas identificados agrupado

en base alos estandares 200, 300 y 400 del

reporte GRI .

Escala Likert en base 5.

@3

MEDIOAMBIENTE

Lamatriz de doble materialidad que priorizalos 26 asuntos materiales

it Sa?
T

1. Seguridad, salud y bienestar
2. Comercializacién responsable
3. Transparencia
4. Desarrollo tecnolégico responsable
5. Gestion del talento y desarrollo profesional

1. Buenas pricticas de gobierno
corporative y cumplimiento nermative
2. Excelenciafinancieray operativa

3. Conectividad, Digitalizaciény

1. Emisiones GEly estrategias parala
transicion energética
2. Politicas y regulacion de energia y clima
3. Economia Circulary Gestion de Residuos

o Clbersegm‘ldac_l o 6. Gestion responsable de las relaciones 4. Gestlor_l dg riesgos de_rlvaclqs del cambio
4. Visiona largo plazo y anticipacion al comereciales (proveedores, contratistas, CllIl,lat]CO v med]uambleln.talefl
cambio clientes y socios) 5. Tecnologias futuras para la mitigacién del

cambio climatico
6. Politicas y regulacion de energia y clima
7. Gestion medioambiental y huella de
carbono

5. Gestion de losriesgos financieros yno
financieros
6. Colaboraciény promocionde
actividades de RSC
7. Gestionresponsabley contratacion
transparente de proveedores
8. Cultura de trabajo agil y colaborativa

7. Innovacion tecnoldgica y desarrollo de
nuevos productos y servicios
8. Inclusion, diversidad e igualdad de
oportunidades y flexibilidad
9. Inversion con impacto social
10.Integracién de aspectos ESG en la estrategia y
toma de decisiones
11.Transformacién digital, innovacién e

inversiom en I+D+i

Matriz materialidad ITAINNOVA 2023-2024
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GOBERNANZA DE ITAINNOVA

ElInstituto Tecnoldgico de Aragon, ITAINNOVA, es un
Centro Tecnolégico con personalidad juridica
propia, sin animo de lucro y cuyos fines son de
interés general, legalmente constituido a iniciativa
del Gobierno de Aragén en 1984 y presidido por el
Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad
del Conocimiento del Gobierno de Aragén que
cuenta con el reconocimiento del Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades como Oficina
de Transferencia Tecnolégica (n° 147). A efectos
previstos de la Ley 17/2018 de 4 de diciembre de
Investigacion e Innovacion de Aragén, el Instituto es
parte del sistema aragonés de I+D+i con la
consideraciéon de organismo publico de
investigacion y centro tecnolégico de caracter
publico.

La misién de ITAINNOVA es ayudar a las empresas 'y
promover las posibilidades tecnoldgicas de esta
region, para desarrollar nuevos productos y
procesos, con el propdsito de impulsar la
competitividad en la Uniéon Europea. Es un
organismo publico que se dedica a la investigacion
en tres ambitos: el regional, el nacionaly el europeo.

Impulsamos, junto a empresas, organizaciones y
personas, el conocimiento y la innovacién
tecnolégica para ayudar a crecer, y para crear
soluciones a los retos del mundo digital, verde y
social que imaginamos.

Nuestros ciclos de gestién tienen un parametro
clave de control que es la SOSTENIBILIDAD.
Nuestro proceso de planificaciéon y optimizacién
PDCA basico coincide con el proceso anual de
planificacion presupuestaria del Gobierno de
Aragén. La planificaciony el seguimiento de nuestros
resultados objetivo y la rendicion de cuentas se
efectuan periddicamente ante el Consejo Rector.

El balance anual del impacto en la Sociedad y los
planes a futuro se presentan y se hacen publicos en
la Comisién de las Cortes de Aragén del
Departamento del Gobierno de Aragén a la que el
Instituto estéd adscrito.
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ITAINNOVA es el unico Centro Tecnoldgico en toda
Espafia con una singular posicion de equilibrio
dindmico en consecucion de resultados en sus
tres marcos de actividad: empresa, sistema de
1+D y administracion publica.

GOBIERNO CORPORATIVO

El sistema de gobierno corporativo de ITAINNOVA,
orienta la estructura, organizacion y funcionamiento
en interés de la sociedad y de sus stakeholders y se
basa en los principios de transparencia,
independencia y responsabilidad. La estructura de
gobierno diferencia adecuadamente las funciones
de direccién y gestidon, de las funciones de
supervisién, control y definicion estratégica. Al ser
parte del Gobierno de Aragén y siendo la direccion
un cargo publico de alta direccién, también son
aplicables una serie de normativas de &ambito
administrativo y privado de gran calado en la
actividad del Instituto que son recogidas tanto en
nuestra pagina web, como en el Portal de
trasparencia del Gobierno de Aragén. Ademas,
existen otros documentos especializados que
recogen normas y pautas de la organizacion, que
enmarcan el comportamiento deseado en varios
ambitos y que son puestos en conocimiento de todas
las personas que trabajamos en ITAINNOVA:
confidencialidad, seguridad y LOPD, protocolo de
acoso laboral, criterios de igualdad, los estatutos de
funcionamiento, politica de personas en formacion,
codigo ético y politicas antifraude cuya informacion
es recogida en nuestro Portal Interno.

Dada nuestra condiciéon de entidad de Derecho
Publico, estamos sujetos a la siguiente normativa y
régimen juridico, con las peculiaridades que tal
naturaleza nos confiere, al ser ITAINNOVA parte del
Gobierno de Aragén la dicotomia entre lo publicoy lo
privado hace que le sean aplicables una serie de
normativas de ambito administrativo y privado de
gran calado en la actividad estos ultimos afios, La
actividad de ITAINNOVA esté regulada por la Ley
Reguladora del Instituto Tecnolégico de Aragén en
las disposiciones que la desarrolleny en la normativa
queresulte de su aplicacion. No obstante, alrégimen
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de contratacion, trafico patrimonial y mercantil y
actividades externas le serd de aplicacion el
ordenamiento juridico privado. Se adscribe al
Departamento que tenga  atribuidas las
competencias en materia de Industria en la
Administracion de la Comunidad Auténoma de
Aragon. Para estar al tanto de posibles cambios
normativos, el Instituto se encuentra suscrito
boletines juridicos que son analizados por la
responsable de RRHH y Desarrollo Corporativo.
También es identificada a través de Funciéon Publica,
la Asesoria Juridica y otras comisiones a las que
pertenece el Instituto.

El sistema de gobierno corporativo de ITAINNOVA,
orienta la estructura, organizacion y
funcionamiento en interés de la sociedad y de sus
stakeholders y se basa en los principios de se
centra en la transparencia, la rendicion de
cuentas, la participacion ciudadana y el
cumplimiento de los valores éticos y de
responsabilidad social. Estos principios son
fundamentales para garantizar una gestion eficaz y
responsable de los recursos publicos y el
cumplimiento de la mision y los objetivos del
Instituto. Estd basado en una estructura que de
diferencia adecuadamente las funciones de direccién
y gestidn, de las funciones de supervisién, control y
definicion estratégica que aseguran:

Organos de Gobierno:

Transparencia y Rendicién de Cuentas.
Participacion Ciudadana

Etica y Responsabilidad Social

Control Interno y Auditoria

Gestion de Riesgos operativos, legales y
reputacionales.

7. Transparencia en la Toma de Decisiones

oopwN=

Ademas, existen otros documentos especializados
que recogen normasy pautas de la organizacion, que
enmarcan el comportamiento deseado en varios
ambitos y que son puestos en conocimiento de todas
las personas que trabajamos en ITAINNOVA:
confidencialidad, seguridad y LOPD, protocolo de
acoso laboral, criterios de igualdad, los estatutos de
funcionamiento, politica de personas en formacion,
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cadigo ético y politicas antifraude cuya informacion
es recogida en nuestro Portal Interno.

Las funciones del personal que ejerce la Direccién se
establecen en el texto refundido de la Ley reguladora
del |Instituto Tecnolégico de Aragén, Decreto
Legislativo 5/2000. En el Decreto 88/2015, de 5 de
mayo, del Gobierno de Aragén se aprueban nuestros
estatutos cuyo objeto es aglutinar y recoger
organizacién, estructura y modelo organizativo
interno a fin de que podamos desempefar nuestras

funciones con plena eficacia, plenitud vy
transparencia.
ESTRUCTURA ORGANICA

El Instituto Tecnolégico de Aragén, dispone de una
serie de 6rganos de direccion y asesoramiento que
llevan a cabo diferentes funciones, y que se retinen
periddicamente.

a) Son 6rganos rectores del Instituto Tecnoldgico de
Aragén: el Consejo Rectory la Direccion.

b) Son érganos directivos del Instituto Tecnoldgico
de Aragon: la Direccién.

c) Son organos de coordinacion del Instituto
Tecnoldgico de Aragén: el Comité de Direccion.

d) Son 6rganos de caracter consultivo o asesor: La
Comision Asesora de Empresas.

La revisidn de la estrategia es llevada a cabo por el
Comité Estratégico constituido por el equipo directivo
y personal técnico que se encarga de revisar el
desarrollo de las acciones estratégicas definidas en
el Plan Estratégico, asi como los resultados
obtenidos. Se realiza ademas seguimiento anual de la
totalidad de objetivos e indicadores recogidos en el
Plan Estratégico.

La capacidad ejecutiva y de administracion
[corresponde a la Direccién, que ostenta la maxima
representacion legal. Su nombramiento se produce
por Decreto del Gobierno de Aragén. A 31/12/ 2023
ocupadicho cargo D2 Esther Borao. La Gerencia es un
érgano directivo que por delegacién de autoridad taly
como recoge nuestro estatuto, puede asumir
funciones directivas.
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https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-ciencia-universidad-y-sociedad-del-conocimiento
https://www.aragon.es/organismos/departamento-de-ciencia-universidad-y-sociedad-del-conocimiento
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CONSEJO RECTOR

El 6rgano superior de gobierno es el Consejo Rector
cuya composiciéon y mecanismo de eleccion, asi
como sus funciones y formas de funcionamiento se
hayan reguladas. La Presidencia a 31/12/2023 es la
consejera D3 Maria del Mar Vaquero Perianez,
vicepresidenta segunda y consejera de Economia,
Empleo e Industria (quién no ocupa ningln puesto

ejecutivo en la organizacion).

*PRESIDENTA: D°M°del Mar Yaquero
Perianez

*VICEPRESIDENTE: D. Arturo Aliaga Lopez.

*VOCALES: D° Esther Borao Moros, D. lvdn
Andrés Martinez, D. Ramédn Guirado Guillén,
D. Ramdn Tejedor Sanz, D. Javier Navarro
Espada, D° Gloria Cuenca Bescon, D°Rosa M°
Bolea Bailo, D. Alejandro Ibrahim Perera, D°

M® Jesis Lazaro Elorri, D. José Maria Marin
Veldzquez, D. Javier Ferrer Dufol, D. Daniel
Alastuey Lizalde y D. Pedro Casorrdn Vargas.

*SECRETARIO: D. Carlos Millan Ibor

CONSEJO ]‘
S’

RECTOR
El Consejo Rector es el d6rgano de gobierno,
representacion y gestion al que corresponde:

v' Aprobar las lineas de investigacion tecnoldgica,
programas de accidn y objetivos prioritarios del
Instituto, en orden al cumplimiento de sus fines.

v"  Realizar cuantas acciones sean precisas para el
desarrollo de las actividad Instituto Tecnolégico
de Aragén.

v' Aprobar el anteproyecto de presupuesto y las
cuentas anuales del Instituto para su remision al
Departamento de Hacienda.

v" Aprobar la memoria anual de actividades.

v’ Aprobar, previo conocimiento del Consejo de
Gobierno, la participaciéon del Instituto en
sociedades mercantiles, agrupaciones de interés
econdémico, consorcios y otros entes juridicos
cuyo objeto social sea similar al del Instituto.
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En 2023, los integrantes del Consejo Rector se
reunieron en tres ocasiones y aprobaron las cuentas
y la Memoria anual de actividad de 2022, analizaron la
situacion del Plan Estratégico 2021-24 y el Plan de
actuacion, ratificaron la propuesta de presupuesto
2024 y todas las propuestas presentadas por la
direccién alineadas con los fines estratégicos del
Instituto.

COMISION ASESORA DE EMPRESAS

Organo de caracter consultivo y de asesoramiento
del Consejo Rector, la Comisién Asesora de
Empresas, asegura la participacion efectiva del
colectivo empresarial en las decisiones estratégicas
del Instituto.

* PRESIDENTA: D° M" del Mar Vaquero Perianez

* VICEPRESIDENTE: D. Arturo Alinga Lépez.

= VOCALES: Torsten Treyde de la empresa ZF
Group,José Vicente Herndndez Lazaro de la empresa
CAFMiguel Angel Castillo Acero de la empresa
AERNNOVA Engineering,Miguel Angel Jiménez
Caballero de la empresa SAICA,José Angel Conchello
Moreno de lo empresa MCPUARSA,Carlos Oehling de la
empresa FERSA BEARINGS,David Gascén del Prim de la
empresa ENARCO,Sergio Lépez Navarro de la empresa
HIBERUS,Fernando Carreras Lario de la empresa
GRUPO CARRERAS, Francisco Pineda i Munne de la
empres PIKOLIN,Fernando Torres Aso de la empresa
GRUPO TATOMA, Eduardo Rojo Nevado de la empresa
FINSA,Roberto Garzo Aguarta de la empresa GRUPO
GAYPU Héctor Paz Espallargas de la empresa
IMASCONO,Pilar Fernandez de Alarcén Azon de
ITA,Leticia Gracia Grijota de ITA,Alfredo Gimez
Espinosa de ITA

= SECRETARIO: D. Carles Millan Ibor

=

COMISION
ASESORA DE
EMPRESAS

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Los 6rganos de asesoramiento del Instituto son:
= COMITE DE DIRECCION
= COMITE CIENTIFICO TECNOLOGICO
= COMITE ESTRATEGICO
= COMITE DE OPERACIONES
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Los 6rganos de asesoramiento del Instituto son:

COMITE DE DIRECCION

COMITE CIENTIFICO TECNOLOGICO
COMITE ESTRATEGICO

COMITE DE OPERACIONES

EQUIPO DE RRHH
Y DESARROLLO
CORPORATIVO

EQUIPO DE
SERVICIOS
INTERNOS

EQUIPO DE
SISTEMAS
INFORMATICOS

COMITE DE DIRECCIO!

CONSEJO RECTOR

DIRECCION ITAINNOVA

-
000

MISIONES TECNOLOGICAS ¥
COMUNICACION A LA SOCIEDAD
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PERSONAL AR NTES Lo ROBOTICA DIGITALES
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JusTFICACION DE | EGUIPO DE
PROYECTOS DE GRUPO DE
FPC g FORMACION E
< $ INSPIRACION
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mmmsrn&cnou Ek ‘ GRUPO DE
Y ANANZAS CALIBRACION Y
METROLOGIA
LABORATORIOS ITAINNOVA
Organigrama ITAINNOVA 2023
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OTROS COMITES Y COMISIONES

Adicionalmente, existen otros comités y comisiones
que proporcionan orientacion sobre los aspectos

operativos de la organizacién:

COMITE EMPRESA

* Presidente: David Sebastién Bespin
* Secretario: Ismael Viejo Monge
* Vocales:

Maria Garcia Camprubi

Olga Cantin Vicente

Miguel Escolano Marco

Carmen Paniagua Muro

Sergio Mayo Macias

Alba Rincén Cuevas

Carlos Peribafiez Subirén

COMITE SEGURIDAD

* por parte de la empresa:

* Elena Sanjoaquin

* Laura Monreal

por parte de las personas trabajadoras:
Olga Cantin Vicente

Alba Rincén Cuevas

* por parte de la empresa:

* Gema Arbués

* Elena Dieste

* Gabriel Beltran

* por parte de las personas trabajadoras:
* David Sebastian Bespin

* Miguel EscolanoCarmen Paniagua Muro
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La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza. Como organizacién, ITAINNOVA, forma parte de la sociedad y de la vida publica. El didlogo continuo
con nuestros grupos de interés es, por tanto, vital para nosotros. Por ello, desde 2015 ITAINNOVA elabora anualmente una memoria de sostenibilidad aplicando el

esquema de reporte GRI (Global Reporting Initiative) en el que es imprescindible desarrollar una matriz de materialidad en la que se analizan, actualizan y ordenan
las necesidades de nuestros grupos de interés en los ambitos ASG (Ambiental, Social y de Gobierno). Esta matriz es revisada anualmente. Las necesidades y

expectativas de los grupos de interés de ITAINNOVA se identifican a través de los canales de comunicacion:

El funcionamiento del Sistema de Gobiernoy sus competencias se establecen en la Ley de ITAINNOVA publicada en el BOA, en la pagina web y en el informe

anualde actividad. Las comisiones y comités existentes en el Instituto se retiinen con diferente frecuenciay tratan asuntos diferentes. Las actas con las decisiones de los
diferentes 6rganos.

ElInstituto Tecnolégico de Aragén, dispone de una serie de 6rganos de direccion (Consejo Rector Direccion Direccion) y asesoramiento y de una estructura organizativa
(Comité de Direccién , Comité Cientifico Tecnoldgico, Comité Estratégico y Comité de Operaciones). Los Comités de Direccion, un Comité Estratégico y un Comité del

COMITE DE IGUALDAD

* por parte de la empresa:

* Esther Borao

* Elena Sanjoaquin

* Ana Martinez

* por parte de las personas trabajadoras:

* Maria Garcia Camprubi

* Miguel EscolanoCarmen Paniagua Mur

* 1 persona representante del Sindicato CCOO
* 1 persona representante del Sindicato UGT

COMITE DE TELETRABAJO

* por parte de la empresa:

* Carlos Millén

* Elena Sanjoaquin

* Isabel Serrano

* por parte de las personas trabajadoras:
* David Sebastién Bespin

* Ismael Viejo Monge

* Sergio Mayo Macias

COMISION PARITARIA

* por parte de la empresa:

* Esther Borao

* Carlos Millan

* Elena Sanjoaquin

* por parte de las personas trabajadoras:
* Ismael Viejo Monge

* Maria Garcia Camprubi

* Sergio Mayo Macias
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PERSONAS QUE TRABAJAN EN ITAINNOVA

+Informe integrado

+Intranet

*Web corporativa

+Satisfaccion y experiencia del cliente

+ Comentarios directos / reuniones informales

SOCIOS EN PROYECTOS DE FPC -

FINANCIACION PUBLICA COMPETITIVA-

sInforme integrado

*Web corporativa

»Satisfaccion y experiencia del cliente

«Comentarios directos;/ reuniones informales

+Reuniones formales, videoconferencias, y
comités internos

+Plataformos de gestion

Plan Tecnoldgico que tiene reuniones frecuentes de seguimiento de la actividad, de las actuaciones de los diferentes planes y discusiones estratégicas y tacticas. El
gobierno de ITAINNOVA se renueva cada 4 afios taly como se establece en la Ley que rige el funcionamiento del Instituto.

CLIENTES

*Infarme infegrado

# Satisfoccion y experiencia del cliente

+Comentarios directos / reuniones informales

*Web corporativa

*Infarmes de prescriptores v de medios
especializados

* Raguisitos de cllenles v deontolégicos

AGENTES DEL MARCO LEGAL DE ACTUACION

*Infarme integrado

*Web corporative

* Auditorias

*Informes de prescriptores y de medios especializados
* Plataformas de gastién documental

* Reuniones, comisiones y grupos de trabajo externos

* Legislacién

MEDIOS DE COMUNICACION

#Informe integrade

*Web corporativa

* Reuniones, comisiones y grupos de trobajo externos

* Legislacién

* Redes sociales

* Informe integrado

=G taries directos / reuni infermales

* Informes de prescriptores y de medios especializades
* Ry formales, i, y comités internos

TALENTO

#Informe integrado

*Web corporativa

#Informes de prescriptores y de medios
especiolizados

= Medios de comunicacién y redes sociales

#Ferias de emples

= Legislacién

Canales de comunicacién con los Grupos de interés de ITAINNOVA

SOCIEDAD

#Informe infegrado

=Web corporativa

*Redes sociales

#Informes de prescriptores y de medios
especiolizados

#Medios de comunicacién y redas socialas

= Reuniones, comisicnes y grupos de trabajo externos

= Legislacién

* Reuniones formales, videaconferendias, y comitds internos

GOBIERNO DE ARAGON

# [nforme integrado

*'Web corperativa

s Informes de prescriptores ¥ de medios especializados
# Requisitos de clientes y deontoldgicos

= Medios de comunicacidn y redes sociales

® Reuniones, comisiones ¥ grupos de trabajo externos

# Lagislacidn

AGENTES DEL ECOSISTEMA LOCAL DE
INNOVACION

+Informe integrade

+*Web corporativa

+Informes de prescriptores y de medios
especializados

*Requisitos de clientes y deontolégicos
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SISTEMA DE GESTION

El Sistema de Gestion de ITAINNOVA abarca todos
los procesos de la organizacion, esta desplegado en
todos los equipos de trabajo y dispone de
indicadores fiables que son reportados de forma
sistematica y periédica en reuniones y comités y
documentados en diferentes informes: un sistema de
reporte mensual los grupos de la
organizacién del seguimiento del presupuesto
general y de cada Instituto; un sistema de reporte
diario de la actividad comercial de ITAINNOVA que
se comunica mensualmente al equipo de Desarrollo
de Negocio y se analiza con Direccidon de forma
trimestral un sistema de reporte diario de la actividad
de Financiacién Publica Competitiva de ITAINNOVA
que se comunica trimestralmente al Comité de

a todos

Direccién y un sistema de seguimiento de la
ejecucion del Plan de Inversiones anual, que se
aprueba en el primer trimestre del afo y del que se
hace seguimiento mensual a través del Comité de
Direcciéon. De forma semestral se comparten los
datos de avance en el Plan Tecnolégico y se realiza
una presentacion a Direccidon de los avances en
conocimiento y aprendizaje de cada linea. Cuando se
realiza una modificacién/creacién de un proceso,
subproceso o instruccién, se comunica a todo el
personal a través del correo, reuniones con el
personal afectado y se comunica en el boletin

semanal de nuestro Blog.

Mas alld de los marcos reglamentarios existe una
progresiva implicacion del Instituto en los grupos de
interés y surge la necesidad de establecer unas reglas
comunes de comportamiento y un conjunto de
principios éticos puestos en conocimiento de todas
las personas que trabajamos en ITAINNOVA para
senalar el comportamiento deseado en:
confidencialidad, seguridad y LOPD, criterios de
igualdad, Politica de personas en formacién de
ITAINNOVA, Préacticas y Estancias., etc.

Para las denuncias de comportamientos poco éticos
elInstituto cuenta con un canal de denuncias externo
establecido y administrado por un prestador

cualificado de servicios de confianza que cumple con
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las especificaciones previstas en El Reglamento (UE)
n°910/2014 del Parlamento Europeoy del Consejo de
23 de julio de 2014 relativo a la identificacion
electrénica y los servicios de confianza para las
transacciones electrénicas en el mercado interiory la
Lev 6/2020 de 11 de noviembre reguladora de
determinados aspectos de los servicios electronicos
de confianza. y la Ley 5/2017 de Integridad y Etica
Publicas. Ademads de la existencia de un canal de
denuncias que puede ser utilizado tanto por personas
externas a la organizacién, como por personas
trabajadoras o vinculadas al Instituto a través de otra
féormula juridica, existe un procedimiento interno
articulado a través de un protocolo para evitar el
acoso laboral, o situacién de violencia de cualquier
tipo fisica, psicolégica o moral, este protocolo se
articula como un auténtico mecanismo propio de
comunicacién y tratamiento confidencial de los
incumplimientos detectados ya recogido en el
Convenio Colectivo (publicado Boletin Oficial Aragén
28/08/2013).

“El Art. 31.bis. del Cdédigo Penal habla sobre la
responsabilidad de la persona juridica, en él, no sélo
se determinan las personas  penalmente
responsables, sino que en su punto 5, se establecen
los requisitos que deben cumplir los modelos de
gestion de prevencién de delitos a implantar en las
organizaciones. Uno de esos requisitos, es la
existencia de un medio para informar de posibles
incumplimientos: “Impondran la obligacién de
informar de posibles riesgos e incumplimientos al
organismo encargado de vigilar el funcionamiento y
observancia del modelo de prevencion.”

Ley 5/2017, de 1 de junio, de Integridad y Etica
Publicas.

Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de
octubre, por el que se aprueba el texto refundido
de la Ley del Estatuto Basico del Empleado
Publico.

Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la
protecciéon de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion.

Nuestras Nuestras lineas Difusion

infraestructuras de 1+D+l
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Nuestro proceso de planificacién y optimizacion
PDCA basico coincide con el proceso anual de
planificacion presupuestaria del Gobierno de
Aragén. La planificacién y el seguimiento de nuestros
resultados objetivo y la rendicion de cuentas se
efectuan periddicamente ante el Consejo Rector.

El balance anual del impacto en la Sociedad y los
planes a futuro se presentany se hacen publicos en la
Comisién de las Cortes de Aragén del Departamento
del Gobierno de Aragén a la que el Instituto esta
adscrito.

La normativa que nos aplica es desplegada al resto
del personal a través de las Fichas de Procesos,
formacion, reuniones del Equipo de Direccion,
mensajes de correo electrénico a los equipos
afectados y el Blog interno y se facilita la formacién
necesaria a las personas que por las funciones se su
puesto necesita ¢ informada en la pagina web, Blog
publico del ITA y en funcién de la material debe ser
publicado en BOA y portal de trasparencia. En cada
ciclo de reflexion estratégica se lleva un andlisis de la
futura legislacion que puede afectar a la actividad de
ITAINNOVA y se analiza su aplicabilidad por parte de
los distintos equipos en colaboracién con la Asesoria

Juridicay la consulta a Funcién Publica.
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DIMENSION ECONOMICA

Nuestros ciclos de gestién tienen un parametro
clave de control que es la SOSTENIBILIDAD.

Nuestro proceso de planificaciéon y optimizacién
PDCA baésico coincide con el proceso anual de
planificacion presupuestaria del Gobierno de
Aragén. La planificaciony el seguimiento de nuestros
resultados objetivo y la rendicidn de cuentas se

efectuan periddicamente ante el Consejo Rector.

El proceso de planificacion comienza con la
definicion de la estrategia, global y técnica del
Instituto con caracter plurianual (3-4 afios) de nuestro
Plan
alimentan: nuestro Plan Cientifico Tecnolégico 2021-
2024 y Plan Marketing. Anualmente el Instituto
elabora su Plan anual, que emana del despliegue de
los documentos estratégicos, en el que se incluye el
el presupuesto de
capitaly el plan de actuacion, inversiony financiacion
( PAIF), que se aprueba en los presupuestos de la
CCAA de Aragon de cada ejercicio. EL PAIF recoge el
conjunto de proyectos/ actuaciones de inversion a

estratégico, del que posteriormente se

presupuesto de explotacion,

realizar a medio plazo, ( periodo 3-4 afios) y a corto
plazo ( el ejercicio presupuestario), asi como su
financiacion. Una vez aprobado el presupuesto de la
CCAA a finales del ejercicio anterior, el Instituto
realiza un presupuesto detallado que se presenta a
nuestro Consejo Rector.

Con el objetivo de garantizar el funcionamiento
eficiente y efectivo de las operaciones actuales, al
tiempo que se desarrolla un plan de inversiones para
respaldar la transformacion y el crecimiento de la
ITAINNOVA
objetivos de responsabilidad social y sostenibilidad

organizacion, tiene presentes los
en la gestion de los activos materiales de la
organizacién, como el equipamiento, los edificios y
los sistemas, adoptando practicas y politicas
socialmente responsables y sostenibles. Todo ello se
evidencia en tres aspectos clave: una gestion

econémica y presupuestaria  eficiente, la

interoperabilidad a través del uso compartido de
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aplicativos y bases de datos y una gestién sostenible
de equipos e instalaciones.

1. GESTION ECONOMICA Y PRESUPUESTARIA
EFICIENTE

El riesgo financiero es minimo ya que el nivel
de endeudamiento existente en nuestra
organizacién es CERO y la capacidad de
generacion de ingresos se
garantizada con la firma de los prestaciones de
servicios, participacion en Proyectos de
Financiacion Publica Competitiva y la
trasferencia nominativa anual de la Diputacion
General de Aragén. A largo plazo con la propia
actividad objeto de nuestra organizacion,
generando ademads nuevos ingresos derivados
de la la participacion en tres planes
complementarios en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

encuentra

El mecanismo utilizado en el Instituto para la
gestion de los recursos econdmicos-
financieros se basa en la planificacién y
gestion presupuestaria y contable. Existe un
existe una responsable de la gestién econdmica
y presupuestaria de nuestra organizacion y
proceso de apoyo documentado. Al final del
ejercicio se liquida el  presupuesto
obteniéndose los datos contables,
presupuestarios y econémicos necesarios que
determinan la calidad de la gestion realizada
durante el ejercicio. En funcién de los datos
obtenidos se pueden realizar determinadas
actuaciones en el nuevo presupuesto como la
realizacién de modificaciones presupuestarias.

La informaciéon econdémico-presupuestaria
se encuentra incluida dentro del sistema de
informacion contable del ITA, el ERP

(Microsoft Dynamics NAV).

La evaluacion y seguimiento del presupuesto
se lleva a cabo de manera periédica y
sistematica con cierres parciales mensuales
de los cuales se realizan diferentes informes
para analizar, y en su caso corregir, la

Nuestras
infraestructuras

05 06 07

2.

Nuestras lineas Difusion

de I+D+

ejecucion.

El control mensual se ha revisado y mejorado
incorporando a los procesos informaticos de
cierre nuevas verificaciones y controles.
También se han producido mejoras en la
informacion  suministrada mediante la
incorporacion de nuevos datos comparativos
para afiadirinformacion de la gestion.

INTEROPERABILIDAD.

Una de las formas de lograr la eficiencia en la
gestion y prestacion de los servicios en el
Instituto es a través de la mejora de la
interoperabilidad, aprovechando la red de
comunicacién
Administraciones Publicas, y que ademas es
necesaria para abordar la transformacién
digital de nuestra organizacion. Elfomento de
la interoperabilidades una de las estrategias
que contempla el Plan Estratégico actual. Las
alianzas con diferentes entidades conllevan
el continuo intercambio de informacién a
través del uso compartido de aplicativos y
bases de datos que contribuyen a la mejora
de la interoperabilidad del Instituto.

existente entre

GESTION DE EQUIPOS E INSTALACIONES.
El Instituto cuenta con un gran namero de
instalaciones y equipos para la prestacion de
su servicio. Para su correcta gestion, el
Instituto dispone de subprocesos
documentados de mantenimiento, asi como
contratos de mantenimiento, y seguros de
todos Las mejoras en las
instalaciones se identifican a partir de los
Informes realizados por el Servicio de
Prevencién de Riesgos Laborales y del
mantenimiento preventivo y correctivo como
las obras de mantenimiento y las de imagen
corporativa. Ademds, en cada reflexion
estratégica se lleva a cabo un anélisis de los
edificios y aplicaciones informaticas de
ITAINNOVA y se determina el plan de mejora
a medio y largo plazo.

los activos.
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El mantenimiento preventivo y correctivo de
los edificios e instalaciones es llevado a cabo
por el equipo de mantenimiento y empresas
especializadas. Las acciones por acometer,
asi como su periodicidad se determinan en
los contratos de
mantenimiento correctivo de los equipos e
instalaciones es gestionado por el Servicio de
Equipo de Servicios Generales de ITAINNOVA
respectivamente, y consiste en que el
personal registra las incidencias de equipos
y/oinstalaciones en la intranet de ITAINNOVA
y se evaluian por la persona responsable con
criterios de urgencia y dificultad,
estableciendo el nivel de prioridad en su
resolucion.

mantenimiento.  El

El proceso de mantenimiento se evaltia a través un
Plan de mantenimiento preventivo anual (Servicios de
mantenimiento 'y Div. Laboratorios) seguin
instrucciones previamente definidas en pliegos de
licitacién y ejecucion posterior. Y se realiza un
seguimiento de las actuaciones y analisis de
indicadores, a partir de la herramienta de servicios a
Mantenimiento del Portal del empleado demas, estan
establecidos unos indicadores de rendimiento, que
se miden anualmente en un informe seguimiento de
las actuaciones y analisis de indicadores, a partir de
la herramienta de servicios a Mantenimiento del
Portal del empleado. Anualmente se establecen
mejoras en las instalacionesy equipos. Para canalizar
las incidencias se utiliza la intranet de ITAINNOVA, el
apartado
incidencias que notifican las personas empleadas y

“Incidencias" donde se recogen las
de esta forma realizar su seguimiento hasta su

resolucion.

El balance anual del impacto en la Sociedad y los
planes a futuro se presentany se hacen publicos en la
Comisién de las Cortes de Aragén del Departamento
del Gobierno de Aragén a la que el Instituto esta
adscrito.

XXXVI



INFORME ANUAL DE ACTIVIDAD Resumen Personas Personas Nuestras Nuestras Nuestras lineas Difusin INFORME AUDITORIA CUENTAS ANUALES MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
/\ 2023 Ejecutivo ITAINNOVA ITAINNOVA infraestructuras infraestructuras de 1+D+1 ANEXO | ANEXO Il

01 02 03 04 05 06 07

ITAINNOVA es el tinico Centro Tecnolégico en toda
Espafia con una singular posicion de equilibrio
dinamico en consecucion de resultados en sus tres
marcos de actividad: empresa, sistema de I1+D y
administracion publica.

Una organizacion de excelencia como ITAINNOVA,
destaca por su notable trayectoria en la adopcion de
planes estratégicos y modelos de gestion . Desde
2009, ITAINNOVA ha sido reconocida con el sello
plata en el programa de excelencia de Aragon, y en
2023, ha alcanzado el prestigioso sello oro EFQM, lo
que refleja su compromiso continuo con la calidad y
la mejora constante. Desde su creacion, ITAINNOVA,
ha interiorizado diversos procesos de innovacion
interna y desarrollo de nuevos productos y servicios,
lo que no solo impulsa su propia sostenibilidad, sino
que también ha fortalecido su capacidad para
adaptarse y prosperar en un entorno competitivo. La
implementacion de estos modelos de gestion vy
estrategias innovadoras es clave para alcanzar y
mantener altos estdndares de excelencia exigibles a
instituciones como ITAINOVA, demostrando un firme
compromiso con la eficiencia, la calidad y la
satisfaccion de sus stakeholders.

Los resultados se despliegan anualmente a través de
la Memoria de Gestién, pagina web del Instituto.

Elinforme auditoria de las Cuentas Anuales 2023 se
presenta en el Anexo | de esta Memoria.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD XXXVII
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DIMENSION MEDIOAMBIENTAL

Compromiso con la Sostenibilidad

En ITAINNOVA, nos comprometemos a ser
ambientalmente responsables mediante la
implementacion de politicas y practicas que
minimicen nuestro impacto ecoldgico. Aunque no
realizamos procesos productivos de bienes tangibles,
gestionamos cuidadosamente el consumo de
recursos, la gestion de residuos y la eficiencia
energética. Adoptamos medidas para reducir nuestra
huella de carbono, utilizamos energia renovable y
promovemos la economia circular. Ademas,
desarrollamos proyectos tecnolégicos que mejoran la
sostenibilidad y participamos en iniciativas de
sensibilizacion y formacién interna. Este fuerte
compromiso con la economia circular y las buenas
practicas medioambientales ha sido reconocido en
2023 con la obtencion del Sello Aragén Circular
otorgado por el Gobierno de Aragon.

En ITAINNOVA, entendemos que la responsabilidad
ambiental es crucial para garantizar el desarrollo
sostenible y mitigar los impactos negativos de
nuestras actividades. Nuestro enfoque
medioambiental no solo busca cumplir con la
normativa vigente, sino también liderar con el
ejemplo, fomentando practicas que reduzcan nuestra
huella de carbono y promuevan la economia circular.

Politica Medioambiental

Nuestra politica medioambiental establece un marco
claro para gestionar los aspectos ambientales
relacionados con nuestras operaciones. Promovemos
la eficiencia en el uso de recursos, la minimizacion de
residuos, y el compromiso con la reduccién de
emisiones. Esta politica guia todas nuestras
actividades, desde la planificacion hasta la
implementacion de proyectos tecnoldgicos.

En ITAINNOVA, nuestra dedicacién a la sostenibilidad
se refleja en cada aspecto de nuestras operaciones.
Continuaremos esforzandonos por mejorar nuestras
practicas ambientales y contribuir a un futuro mas
sostenible, alineandonos con los principios de la

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

Personas
ITAINNOVA

Personas
ITAINNOVA

03

Nuestras
infraestructuras

04

Ley11/2018 y superando las expectativas en nuestra
responsabilidad medioambiental.

En ITAINNOVA trabajamos para que nuestra
organizacion sea ambientalmente responsable, lo que
no solo nos permite garantizar el cumplimiento de la
normativa, sino también prevenir o mitigar los
impactos derivados de nuestra actividad y conseguir
reducir al maximo nuestra huella de carbono.
Comprometidos a impulsar la transicién hacia una
economia circular participamos activamente en el
desarrollo de diferentes iniciativas y proyectos e
internamente mediante las siguientes lineas de
actuaciéon: espacios de trabajo sostenibles,
saludables y accesibles; consumo responsable;
gestion de residuos; eficiencia energética, energia con
garantia de origen renovable y cambio climatico; y
sensibilizaciéon ambiental.

Desde el punto de vista medioambiental las
actividades y operaciones de ITAINNOVA no incluyen
procesos productivos de bienes tangibles por lo que
los impactos ambientales son minimos, facilmente
reconocibles y comunes a los de otras organizaciones
de servicios: principalmente los derivados de los
consumos energéticos (huella de CO2y emisiones de
gases de efecto invernadero) y de la gestion de los
residuos.

No disponemos de un sistema de gestién ambiental en
el que se identifiquen los riesgos y exista un plan de
accion para prevenir el impacto de la actividad de
ITAINNOVA vy por lo tanto, no aplica el principio de
precaucioén. Teniendo la consideracion de indicadores
no materiales: la economia circular y la prevencion y
gestion de residuos, la contaminacion, el consumoy
elsuministro de aguay el consumo de materias primas
y las medidas adoptadas para optimizar su uso. Es
relevante mencionar que numerosos proyectos
tecnoldgicos desarrollados por nuestra institucion
inciden significativamente en la mejora de la
sostenibilidad, mediante la adopcién de préacticas de
economia circular, la optimizacién de la gestion
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ambiental, el andlisis del ciclo de vida, la
implementaciéon de tecnologias limpias (como el
coche eléctrico) y la promocién del ahorro y la
eficiencia energética, entre otros aspectos.
Adicionalmente, para el afio 2023, ITAINNOVA se
propone presentar su candidatura al Sello Aragoén
Circular, un distintivo otorgado por el Gobierno de
Aragén que reconoce publicamente el compromiso
con la economia circular, la ejecuciéon de buenas
practicas y las acciones de mejora de la circularidad,
en el marco de una gestion excelente, innovadora y
sostenible, cumpliendo con los requisitos
establecidos y las obligaciones legales vigentes.

Prevencion y Gestion de Residuos

Conscientes de la necesidad de usar los recursos de
manera racional, ITAINNOVA ha promovido desde
hace afios, estrategias enfocadas en la reduccion de
residuos. Estas estrategias priorizan la reutilizacion y
el reciclaje, asi como la implementacion de
programas para asegurar que los materiales
reciclables se procesen de manera adecuada.
Ademads, gestionamos los residuos peligrosos
siguiendo estrictos protocolos de seguridad para
minimizar cualquier impacto negativo en el entorno.

Los residuos generados en ITAINNOVA son
mayoritariamente domésticos de caracter no
peligroso. En nuestras instalaciones existen

contenedores para el depdsito de papely su posterior
destruccién y reciclaje mediante gestor autorizado.
Adicionalmente, disponemos de contenedores
especificos para la recogida selectiva de envases
ligeros y materia organica. Los residuos son minimosy
los gestiona una empresa autorizada. Participamos en
el nuevo Plan GIRA, Prevencién y Economia Circular
2022-2030 que sustituye al Plan GIRA 2016-2022 y
que establece un nuevo escenario en materia de
prevencion y gestion de residuos, derivados de la
entrada en vigor de la Ley 7/2022, de 8 de abril, de
residuos y suelos contaminados para una economia
circular, y su futuro desarrollo reglamentario.

Al no tener una produccion industrial y estar situados
en un medio urbano, no producimos impactos
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ambientales negativos significativos, reales y
potenciales en la cadena de suministro ni medidas al
respecto. Pese a no generar grandes cantidades de
residuos industriales, se producen residuos que
deben ser manejados de manera responsable. Por
ello, se toman las siguientes medidas:

1.Cumplimiento normativo y gestion de productos
quimicos y peligrosos con la contratacién de
empresas especializadas en el tratamiento de
este tipo de residuos.

2.ldentificaciéon de residuos como: papel, cartén,
plastico, vidrio, residuos organicos, baterias,
productos electréonicos obsoletos, equipo de
oficina en desuso, entre otros.

3.Reduccioén en la fuente con la puesta en marcha de
practicas de reduccion de residuos, como la
impresioén adoble cara, eluso de contenedores de
reciclaje y la compra de productos con menos
envases

4.Reciclaje mediante la instalacion de contenedores
de reciclaje etiquetados para separar papel,
cartén, plastico, vidrio y otros materiales
reciclables.

5.Seguimiento de nuestras préacticas de gestion de
residuos, midiendo y estableciendo objetivos de
reduccién de residuos anuales para evaluar tu
progreso a lo largo del tiempo.

Residuos peligrosos

Los residuos de caracter peligroso, como tubos
fluorescentes, pilas o equipos electréonicos /
informaticos fuera de uso se entregan a gestores
autorizados. Respecto al mobiliario y otro tipo de
enseres, cuando no pueden ser reutilizados, son
almacenados y entregados también a gestores
autorizados para su transporte y tratamiento
adecuados.
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La generacion de residuos en los afios 2022y 2023 se
presenta en la siguiente tabla:

RESIDUO (¢} KG
2023 2022
Envases metalicos 50 117
contaminados
Envases plasticos contaminados 30 38
Embalajes desechados, vacios, 60 100
sin limpiar
Pinturas y resinas 310 310
TOTAL 450 565

Los datos muestran una mejora significativa en la
reduccién de residuos en 2023 en comparacién con
2022, con una disminucién total del 20%. La mayor
parte de esta reduccién se debe a la gestion mas
eficiente de envases metdlicos y embalajes
desechados. Sin embargo, el manejo de residuos de
pinturas y resinas no ha experimentado cambios, lo
que sugiere que puede ser un area para enfocarse en
futuras estrategias de reduccion de residuos.

Papel

Desde hace 15 afios en ITAINNOVA, se realiza una
continua labor de sensibilizacién para la reducciéon de
consumo de papel con diferentes actuaciones como
mensajes a plantilla, la incorporacién a la firma de
correo o la sustitucion de impresoras de uso
individual por equipos multifuncionales que permiten
reducir considerablemente el consumo de papel
(impresién a doble cara, bloqueada, etc.) y cuentan
con sistemas de reduccion de consumo energético.
Para avanzar hacia una mayor sostenibilidad y
eficiencia en nuestras operaciones, el Instituto
Tecnolégico de Aragén ha establecido directrices
claras en dos areas clave: la reproduccién grafica de
documentos y la gestion de materiales de oficina y
fungibles.
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Reproduccion grafica de impresoras y equipos multifuncionales:

v" No colocar, con caracter general, impresoras de puesto.

v' Oficina sin papel. Utilizar medios electrénicos para la visualizacién y distribucién de la informacién y
documentacion, tanto interna como externa con y sin firma electrénica.

v' Realizar preferentemente las tareas de impresién a través de equipos multifuncionales, cuyo nimero se
limitara al minimo imprescindible.

v' Configurar las impresoras en cada equipo por defecto en blanco y negro y a doble cara para reducir el
consumo de papely el coste de impresion.
No imprimir a color, salvo que el destino del documento lo justifique, ya que su coste es 10 veces mayor
que la impresién en blanco y negro.

v" Eliminar progresivamente los documentos (informes, memorias, boletines...) en soporte papel, utilizando
para su difusion el envio por correo electrénico o nuestra web.
Enviar por medios electrénicos toda la documentacién necesaria para la celebracién de una reunién al
personal convocado a la misma.

Material de oficina y materiales fungibles:

v Revisar y unificar las caracteristicas técnicas de los fungibles utilizados en el ITA, analizando su
posible sustitucion por otros de menor precio.

I, 2023 2022 2021 2020
CONSUMO 55 2,9 6,3 3,3
DE kg/persona kp/ persona kep/persona kp/persona
PAPEL

Kilogramos de papel consumidos por persona 2019 -2023 (cobertura medida en términos de personas
trabajadoras

Desde 2012 el céalculo del consumo total de papel se realiza en base a compras anuales sin descontar las
existencias a 31 de diciembre del afio que se analiza.

EL 97% del papel consumido cuenta con certificacion FSC o PEFC, lo que acredita la procedencia de bosques
gestionados de forma responsable.

El consumo total de papel en las instalaciones de ITAINNOVA en los ultimos cuatro afios, se presenta en la
siguiente tabla:

CONSUMO
Papel (kg)

2023 2022
1.665 528

2021 2020
1.581 750
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Durante el ciclo 2020-2023, el consumo de papel ha
mostrado fluctuaciones-s. La tendencia general es
una disminucién en el uso del papel por persona,
aunqgue con picos significativos en 2021 y 2023. En
2023, el consumo total de fue de 1.665,60 kg, 5,5
kg/persona, duplicando el consumo respecto a
2022.El andlisis muestra que aunque ITAINNOVA ha
tenido éxito en reducir el consumo de papel por
persona de manera significativa en comparacion con
2021, el aumento en 2023 respecto a 2022 es
notable. Esto sugiere que, a pesar de las mejoras, hay
espacio para implementar mas medidas de
eficiencia y sostenibilidad en el uso del papel. La
fluctuacion en los datos también sugiere la
necesidad de estrategias mas consistentes para
mantener una reduccién continua en el consumo de

papel.

Esta reduccion de papeltambién ha sido posible a los
grupos que trabajan en las lineas de digitalizacién en
procesos internos. Se ha llevado a cabo dos grandes
proyectos de digitalizacion interna :Digitalizacion y
mejora de las herramientas corporativas, poniendo
en marcha el proyecto de Facturacién electrénicay la
Digitalizaciéon de los laboratorios mediante una
herramienta de gestion de la informacion de
laboratorios denominada LIMS (LABORATORY
INFORMATION MANAGEMENT SYSTEM), que,
integrada a su vez con su ERP, permitird a estos
laboratorios gestionar de forma eficaz todo el
volumen de datos y resultados que manejan
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EFICIENCIA ENERGETICA

La eficiencia energética implica optimizar el uso de la energia para asegurar que las instalaciones y equipos
operen al maximo rendimiento con el menor consumo posible. Esto se logra mediante la implementacion de
tecnologias avanzadas, como sistemas de iluminacién LED, equipos de climatizacion y refrigeracion de alta
eficiencia, y la integracién de préacticas de gestion energética como la automatizaciéon de controles y la
monitorizacién continua.

Durante los ultimos cuatro afios hemos logrado reducir nuestro consumo energético y las emisiones asociadas,
contribuyendo a la lucha contra el cambio climéatico Desde 2012, analizamos anualmente los consumos de
electricidad y agua mediante, el kilometraje de los vehiculos, consumo de papel y recogidas de residuos de
todas sus instalaciones desde 2012 y el cuadro-resumen de resultados de la calculadora de emisiones del
Ministerio para la Transiciéon Ecolégica que incorpora los factores de emisidn correspondientes al afio 2007-
2023. Este sistema de seguimiento facilita la obtencién de los datos de consumo de forma global e
individualizada, realizar comparativas entre las diferentes instalaciones, observar avances o retrocesos,
detectar anomalias y establecer medidas correctoras. Desde 2020 las medidas adoptadas por el covid-19
(implantacion de la politica de teletrabajo y la virtualizacién de los eventos) han impactado de forma significativa
en todos los consumos. lo que ha producido una mejora en la ratio escogida de huella de CO2 proporcional a la
actividad (medida por los ingresos totales) en todos los alcances, lo que nos permite comprobar la tendencia a
reducir los consumos energéticos de los ultimos cuatro afios, provocados por la politica de teletrabajo, la
digitalizacién de nuestra organizacion, y la progresiva implantacién inversiones y medidas culturales de
eficiencia energética que en 2023 han sido reforzados con la instalaciéon de placas solares destinadas al
autoconsumo de uno de nuestros edificios.

Para el calculo de ratio por personas se considera la plantilla media equivalente de tiempo completo o ETC
(Full-Time Equivalent) que se obtiene dividiendo las horas de trabajo de personas trabajadoras a tiempo parcial
por la cantidad de horas de un periodo laboral completo (dia, semana, mes, afio). En 2023, el N.° PERSONAS
ITAINNOVA EQUIVALENTES es de 301,1 personas

2022
293,2

2021
249,9

2020
229,9

Factor

2023

N° personas equivalentes 301,1

Durante 2023 por cuarto aflo consecutivo, hemos continuado con las iniciativas encaminadas a la reduccién,
tanto de los consumos de energia, agua y papel como de la generacién de residuos

ITAINNOVA participa en iniciativas relativas a la sostenibilidad energética y la lucha contra el cambio climatico.
Iniciativas como el Manifiesto: Materiales — ITAINNOVA, hacia una Europa climaticamente neutra surgido
desde un proceso de reflexion interno de las diferentes agrupaciones tecnolégicas de Materiales que trabajan
desde su vision cientifica, tecnoldgica y social para colaborar en la Neutralidad Climatica de Europa,
contribuyendo a mejorar la competitividad del sector productivo y la sostenibilidad medioambiental.

Se han realizado acciones y proyectos que han permitido lograr importantes avances tecnolégicos y logros que
estan contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad. La tendencia es aumentar el grado de consciencia
organizativa en esta materia y acentuar impactos positivos generados con resultados de los proyectos
desarrollados como centro tecnoldgico haciendo que repercutan indirectamente en la calidad de vida y
bienestar de las personas y suman en innovacién, competitividad y empleabilidad regional. Internamente,
seguimos trabajando en la reducciéon de su consumo a través de actividades de sensibilizacion y con la
instalacion de sistemas de climatizacion (gestion centralizada) e iluminacion eficiente (tecnologia LED,
sensores de presencia y de regulacion por el aporte de luz natural) y de equipos informaticos y de impresién de
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bajo consumo. Prueba de ello es la significativa bajada en el consumo total de energia en las instalaciones de
ITAINNOVA en los ultimos cuatro afios, se presenta en la siguiente tabla:

CONTADOR DE AHORROS 2023-2020

4 6 &

ELECTRICIDAD GAS NATURAL AGUA
18,52 % 32,23 % 50.96 %

Gas

El consumo de gas en ITAINNOVA es utilizado para el suministro de calefaccion, el suministro de agua caliente
sanitaria, la generacion de energia, el uso en laboratorios y sistemas de climatizacidon. Medir y gestionar este
consumo es esencial para controlar costes, mejorar la eficiencia energética, reducir las emisiones de carbono
y cumplir con las regulaciones ambientales. Estrategias como el mantenimiento regular, la actualizacién de
equipos, la automatizacion de sistemas, el mejor aislamiento de edificios y el fomento del teletrabajo han
ayudado a reducir significativamente el consumo de gas en los ultimos 4 afos.

CONSUMO DE @
GAS S

Consumo de gas consumido para una cobertura del 100% para los cuatro ultimos afios de actividad (cobertura medida en
términos de plantilla).

2023 2022

35.321

KHW/persona

2021

76.813

KHW/persona

2020

52.339

KHW/persona

35.529

KHW/persona

Cabe resefar el descenso del consumo de gas, que debido a las importantes averias de la caldera de uno de los
edificios, en 2021 se habia elevado en méas de un 40% respecto a 2020, La sustitucién de esa caldera ha
reducido drasticamente el consumo en los dos ultimos afios, pasando de los 76.813 de 2021 a 35.529 en 2023,
reduciendo también las emisiones contaminantes y un ahorro de mas de un 50% en el consumo de gas.
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Energia eléctrica

La energia eléctrica constituye nuestro principal consumo energético y procede en su totalidad de fuentes
externas a la organizacion.

CONSUMOS 2023 2022 2021 2020
Energia eléctrica 1.831.413 1.862.809 2.035.947 1.791.852
(kwh) (kwh) (kwh) (kwh)

Analizando el consumo de energia eléctrica de los Ultimo 4 afios. se puede observar una leve disminucién en el
consumo de 2023 respecto a los afios anteriores, alcanzando su punto mas bajo en el periodo 2020-2024. A
continuacion se presentan los datos de consumo por persona, con la tendencia observada:

/N

Energia consumida para una cobertura del 100% para los cuatro ultimos afos de actividad (cobertura medida en
términos de plantilla).

2023 2022

6.358

KHW/persona

2021

8.147

KHW/persona

2020

7.794

KHW/persona

CONSUMO DE
ENERGIA

6.394

KHW/persona

En 2021, el consumo fue de 8,147 KWh/persona, pero disminuyd significativamente en 2022 a 6,358
KWh/persona y se mantuvo en niveles similares en 2023 con 6,394 KWh/persona. Este descenso puede estar
relacionado con la menor ocupacion de las oficinas y la reduccién en el uso de equipos eléctricos y sistemas de
iluminacién. Desde 2023, el 100% del suministro eléctrico tiene garantia de origen en fuentes renovables
(GdO), segun el Acuerdo Marco con el suministrador y el Gobierno de Aragén. La adopcién del teletrabajo no
solo reduce el consumo energético, sino que también complementa los esfuerzos de la organizacion por utilizar
energia sostenible.

Agua

El suministro de agua de las instalaciones procede de la red de abastecimiento municipal de agua y su destino
comprende mayoritariamente en usos de oficina. De este modo, las aguas residuales que se generan son
Unicamente aguas sanitarias y son canalizadas hasta la red de saneamiento municipal. No existe ningun tipo de
derrame accidental.

Las medidas y buenas practicas que se aplican en ITAINNOVA para la reduccion del agua consumido vienen
recogidas en jError! No se encuentra el origen de la referencia. y son las siguientes:

v" Realizar vigilancias y observaciones periddicas en las instalaciones para evitar fugas y pérdidas.

v" Implantar, en las posibles reformas o cuando sea necesario su reposicién, mecanismos de ahorro de
agua tales como grifos automaticos, valvulas reguladoras de caudal, reguladores de doble descarga o
descarga parcial en cisterna.

v" Revisar el calendario y horario de riego de zonas ajardinadas para fomentar el ahorro y minimizar el
consumo. Cuando sea necesaria la remodelacion de zonas ajardinadas, fomentar la ejecucién de zonas
de bajo mantenimiento, y si fuera necesario, priorizar la implantacién de riego por goteo.

v" Fomentar la realizacién de inversiones que permitan la reutilizacién de caudales de agua sobrante para
riego de las zonas ajardinadas.
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El consumo total de agua en las instalaciones de ITAINNOVA en los ultimos cuatro afos, se presenta en la
siguiente tabla.

CONSUMOS 2023 2022 2021 2020
AGUA (M3) 2.001 1.592 1.526 1.433
AGUA (EUROS) 9.918 8.357 8.285,66 8.145,17
AGUA (M3 /PERSONA) 6,1 5.5 6,1 6,2m3

El consumo de agua ha aumentado de manera constante desde 2020 (1.433 m®) hasta 2023 (2.001 m°). Esto
representa un aumento del 39.7% en el consumo de agua entre 2020 y 2023.El coste asociado al consumo de
agua también ha aumentado, de 8.145,17 € en 2020 a 9.918 € en 2023, lo que representa un incremento de
aproximadamente 21.8%. Este analisis muestra que aunque el consumo totaly el coste han aumentado, lo que
se debe a una mayor actividad y al aumento en el precio del agua. Sin embargo, el consumo per cépita ha sido
estable, descendiendo de los 17,9 m3/persona en 2020, manteniendo entre 6,1y 6,2 m*/persona. En 2023 el
consumo de agua por persona ha sido de 6.11m3.

CONSUMO DE
AGUA "E%

2023 2022

5,43

m3/persona

2021

6,23

m3/persona

2020

17,9

m3/persona

6,11

m3/persona

Agua consumida para una cobertura del 100% en los cuatro ultimos afnos de actividad (cobertura medida en términos
de personas trabajadoras

En 2023 continuamos con nuestra politica de racionalizacion con la instalacién en la totalidad de nuestras
instalaciones, de mecanismos que ayudan a reducir consumos como griferias con funcionamiento mediante
sensores de proximidad o sistemas de doble pulsacién en cisternas, a lo que se suma la politica de teletrabajo,
lo que reduce el nimero de dias de consumo de las personas que trabajan en ITAINNOVA.
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Emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI) y Cambio Climético

ITAINNOVA calcula su huella de carbono desde el afio 2015 y tiene un balance neto de carbono 0 para los
alcances 1y 2, realizamos un inventario anual de emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) de nuestra
actividad.

Las principales emisiones causadas por nuestro trabajo son emisiones indirectas de GEIl debidas a los
consumos de electricidad en nuestras instalaciones y a los viajes realizados en los vehiculos del Instituto. Las

emisiones generadas con la calculadora de emisiones del Ministerio para la Transicién Ecolégica que incorpora
los factores de emisién correspondientes al afio 2007-2023.

M.- Actividades profesionales, cientificas y técnicas
RESULTADOS ABSOLUTOS ANO DE CALCULO

Resultados (el dato a introducir en el formulario en caso de solicitar la inscripcion en el Registro es el expresado en

Ano e clcul [ am

EMISIONES DIRECTAS

EMISIONES INDIRECTAS POR ENERGIA COMPRADA

ITAINNOVA reporta un total de 48 toneladas de CO, equivalente (CO,e) asociadas a su actividad, desglosando
las emisiones en los gases de efecto invernadero mas relevantes: CO,, CH,, N,O y gases fluorados, para los
Alcances 1y 2. No se han detectado emisiones de otros gases de efecto invernadero, ni emisiones biogénicas
derivadas de sus operaciones, lo que refleja un control exhaustivo de su huella de carbono directa e indirecta.

ALCANCE1 EMISIONES DIRECTAS Fuente de emisién relevante
ALCANCE 2  EMISIONES INDIRECTAS POR USO DE ENERGIA Fuente de emision no relevante
ALCANCE 3 OTRAS EMISIONES INDIRECTAS

Fuente de emision relevante
Fuente de emision no relevante
Fuente de emision relevante
Fuente de emisién no relevante
Fuente de emision relevante
Fuente de emisién no relevante
Fuente de emision relevante
Fuente de emisién no relevante
Fuente de emision relevante
Fuente de emisién no relevante
Fuente de emision relevante

Categoria 1 - Bienes y servicios comprados

Categoria 2 - Bienes de capital

Categoria 3 -Actividades relacionadas con el
Categoria 4 - Transporte y distribucién upstream
Categoria 5 - Desechos generados en las operaciones
Categoria 6 - Viajes de negocios

Categoria 7 - Viajes de los empleados al lugar de trabajo
Categoria 8 - Activos alquilados upstream

Categoria 11 - Utilizacion de productos vendidos
Categoria 12 -Tratamiento al final de la vida util de los
Categoria 15 - Inversiones
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Las categorias del alcance 3 categoria 9 - Transporte y distribucién, categoria 10 Procesamiento de productos
vendidos, categoria 13 - Activos alquilados categoria 14 - Franquicias ni otras emisiones no se incluyen por lo
tanto en el reporte de emisiones ya que no se aplican a la actividad del Instituto.

El célculo de las emisiones se realiza para el periodo correspondiente al afio natural, 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023. Las principales medidas destinadas a la reduccion de las emisiones de GEl en nuestras
instalaciones se centran en la actuacion sobre los consumos energéticos y los viajes de trabajo (promocion del
uso de tecnologias de la informacion). ITAINNOVA no genera emisiones significativas de otros gases diferentes
de los GEI. A continuacion, se presenta el inventario de GEI de ITAINNOVA para los ultimos cuatro afos de
actividad.

RESULTADOS RELATIVOS - EVOLUCION

Evolucion del ratio d
tCOefud

2020 2021 2022 2023

1C0,0/ euros Comy
1CO8! m'
1C0,e/ empleado

1CO.e/ euros misiones
ANO DE

GALGULO:

2023

1COse/ euros.
1600/ mt
1C0;e/ empleado

de dos tnenios

1CO;e/ euros
100/ mt
1C0;e/ empleado

Promedia rafia trienio (-2, a-1, a)

En 2023, Las emisiones directas de gases de efecto invernadero en el Alcance 1, con un total de 314.545,15 kg
de CO, equivalente (CO,e), provienen principalmente del transporte por carretera (76,7%) y las instalaciones
fijas (23,3%). El transporte por carretera genera la mayor cantidad de CO, (239.520,62 kg) y también emite

ALCANCE CATEGORIA ESTADO DE LA EVALUACION metano (CH,) y 6xido nitroso (N,O) en pequefias cantidades, mientras que las instalaciones fijas solo emiten

CO, y CH,. Otros modos de transporte y actividades no reportan emisiones directas. Aunque el CO, es el gas
mas emitido, las emisiones de CH,y N,O también contribuyen, aunque en menor proporcién. Para la medicion
de otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 3), no disponemos de datos suficientes.

Resultados (el dato a introducir en el formulario en caso de sofiaitar la inscripcidn en el Registro es el expresado en £ CO ye)

Ao de calculo

2022 HUELLA DE CARBONO DE ALCANCE 1+2
(1COz8)
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eslos ilirnos

kg CO; 9 N0

Transpori= aéreo
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94.481,35] 8676,75| 23184 s478622) |
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Economia Circular

ITAINNOVA se compromete a integrar la economia circular en todas sus actividades, optimizando el uso de
recursos y reduciendo su huella ambiental, demostrando que innovacién y sostenibilidad pueden ir de la mano.
Prueba de ello son nuestras Iniciativas y Proyectos, que fomentan la reutilizacién de materiales y la reduccion
de residuos. En el ambito del Ciclo de Vida de Productos, hemos implementado la reutilizacidon de equipos
tecnolégicos, redistribuyendo internamente dispositivos obsoletos o donandolos, lo que alarga su vida util y
disminuye el desperdicio electrénico. Ademas, en 2023 recibimos el Sello Aragén Circular, que reconoce
nuestro compromiso con la economia circular y nuestras acciones para reducir el impacto ambiental.

En esta apuesta por la Economia Circular es complejo seleccionar cuales son las mejores estrategias para la
implementacion de esta, aunar esfuerzos y conseguir que toda la organizacién se haga participe de ellas. A
continuacién se nombran las principales buenas practicas que el instituto realiza, trabajando en ellas como
grandes fotos de actuacidon y dogmas hacia un futuro sostenible: 1) Introduccidn del Concepto de Neutralidad
Climatica, 2) Plan Estratégico, 3) Misiones Tecnolégicas 4) Plan Tecnolégico y 5) Informes GRly pacto Mundial.

1. Introduccién del Concepto de Neutralidad Climatica:
Tras la importante apuesta por orientar toda su actividad hacia el concepto de la Neutralidad Climatica
iniciado en 2020, alineando la actividad con las grandes lineas maestras definidas por el Pacto Verde
Europeo y las Estrategias Espafola y Aragonesa de Economia Circular.

2. Plan Estratégico:
ITAINNOVA lleva a cabo esta propuesta a través de siete objetivos, cuatro pilares, tres palancas y una
visiéon compartida (todos ellos recogidos en nuestro Plan Estratégico ITAINNOVA 21-23, una vision que va
mas alla del instituto, al crecimiento de Aragdn y su ecosistema.

3. Misiones Tecnolédgicas:

Para resolver los problemas de la sociedad que son cada vez mas globales y complejos. Se han definido
cinco ambitos de actuacion para responder a los, siempre brindando los conocimiento tecnolégico. Se
trabaja por una movilidad segura, sostenible y conectada; una agroindustria digital que responda de la
demanda de alimentos més sanos y seguros; una industria eficiente totalmente digitalizada y enfocada a
la economia circular; salud inteligente que mejore la vida de las personas; energia limpia que favorezca la
eficiencia y el uso de energias renovables. Estos ambitos se relacionan entre si debido a las demandas
globales de la sociedad, y atendiéndolas siempre, para crear juntos un mundo mas digital, verde y social.
La descripcion completa de estos ambitos se puede encontrar en el siguiente enlace.

Las propuestas de valor de ITAINNOVA conforme a estos &mbitos son:

a) Movilidad Sostenible: Desarrollo de soluciones innovadoras que integren diferentes tecnologias
y gemelos digitales a diferente nivel, de acuerdo con las demandas de la movilidad sostenible,
eficiente, segura, saludable, auténoma, conectada y accesible.

b)  Agroindustria Digital: Desde ITAINNOVA se trabaja para la consecucién de dichos retos
desarrollando soluciones tecnolégicas que doten a las empresas de la eficiencia y
sostenibilidad demandada por los consumidores aportando soluciones en la linea de
optimizacion de la cadena de suministro, desarrollando procesos de fabricacion mas flexibles,
automatizados, conectados e inteligentes y disefiando nuevos materiales que favorezcan el
despliegue de una economia circular.
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c) Industria Eficiente y Circular: ITAINNOVA ayuda a disefiar y poner en marcha nuevos procesos
operativos, a desarrollar nuevos productos e incorporar nuevas prestaciones, funcionalidades
o servicios en los existentes, o a tomar decisiones que mejoren tu competitividad industrial y
medioambiental. Todo ello desde la tecnologia y el conocimiento de los procesos de innovacion.

d) Salud Inteligente. En ITAINNOVA se trabaja en lograr una Unica salud mas inteligente y verde
que mejore el bienestar/la vida y la salud de las personas.

e) Energia Limpia: Se desarrollan soluciones innovadoras combinando e integrando nuestras
tecnologias y aplicandolas a todo el ciclo de vida para una energia accesible, segura, sostenible
e innovadora para toda la sociedad.

4. Plan Tecnolédgico:
Uno de los pilares en la actividad del Instituto es el Plan Tecnoldgico. Este plan representa el marco
de trabajo de la actividad de investigacion y desarrollo para el periodo 2021-2024 y que coordina la
larga cadena en forma de doble hélice que porta la informacién genética de todo ITAINNOVA las once
lineas de investigacion, el ADN de ITAINNOVA. Estas lineas ofrecen soluciones tecnoldgicas de
productos, procesos o servicios, aportando un conocimiento cientifico-tecnolédgico excelente de alto
valor afiadido.

Todas las lineas han incluido temas de medioambiente y economia circular, Algunas lo incluyen
directamente en el titulo, no obstante el resto de las lineas lo incluyen en sus tareas internasy en las
misiones. Por lo que se considera que la aportacién transversal a la economia circular es del 100%.

1. Materiales ecosostenibles y reciclados: ampliar el conocimiento para el desarrollo y
aplicacién de materiales biobasados y materiales reciclados en la industria. Un punto
importante para desarrollar es la biodegradabilidad controlada y adaptada a las necesidades
de uso del producto final.

2. Procesos de valorizacion de materiales: desarrollo de herramientas y estrategias
numérico-experimentales para acelerar el escalado e industrializacion de procesos de
valorizacién de residuos y reciclado de materiales. Aplicaciéon a operaciones unitarias de
soélidos y fluidos y a procesos termoquimicos, electroquimicos y bioldgicos.

3. Materiales computacionales: desarrollar y aplicar herramientas y técnicas para entendery
predecir virtualmente las relaciones entre el proceso, la estructura, las propiedades y la
funcion de los materiales. Contribuir al disefio de materiales avanzados climaticamente
neutros, de forma mas rapiday a una fraccién de coste.

4. Componentes climaticamente neutros: integracion de prototipado digital y métodos
experimentales, para predecir el comportamiento funcional y la vida util de componentes y
sistemas y mejorar prestaciones, contribuyendo a la competitividad y la sostenibilidad
medioambiental.

5. Procesos sostenibles transformacion de materiales: sostenibilidad en la transformacion
de materiales (procesos existentes y materiales emergentes) mejorando la calidad y la
productividad, reduciendo los desechos y el consumo energético, avanzando en la
digitalizacion de las fabricas con tecnologias disruptivas como la fabricacion aditiva.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
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6. Materiales inteligentes y multifuncionales: disefio, desarrollo e implementaciéon de
materiales innovadores con nuevas/multiples caracteristicas smart y funcionalidades:
capaces de responder en forma controlada ante estimulos (campos magnéticos,
deformacién, temperatura), auto-sensorizados y/o auto-reparables, con graduacion
funcional y/o mejoras en propiedades especificas, recubrimientos y texturizado superficial,
uniones adhesivas avanzadas.

7. Mecatrénica y sistemas ciberfisicos: modelizacion y simulaciéon aplicada al disefio,
verificacion y ciclo de vida de productos, procesos y sistemas complejos multidisciplinares
(electrénica, software, mecdnica) reduciendo tiempos y costes a la vez que se aumenta su
eficiencia, seguridad, fiabilidad y funcionalidad y se reduce su impacto ambiental,
econémico y social.

8. Sistemas eléctricos energéticamente sostenibles y EMC: desarrollo de tecnologias con
alta densidad electrénica, bajo consumo, basadas en sistemas de almacenamiento
energéticoy energias renovables optimizando los recursos energéticos para lograr un modelo
sostenible de crecimiento energético respetuoso con el medio ambiente.

9. Inteligencia Artificial, Sistemas Cognitivos, y Big Data: desarrollo de soluciones
multisectoriales de inteligencia artificial con capacidades de aprendizaje y extraccién de
conocimiento de los datos, textos y videos en tiempo real sobre plataformas escalables.

10. loT, Blockchain y Algorithmic Business: tecnologias digitales para mejorar la eficiencia en
la gestidon de operaciones y la optimizaciéon de los procesos industriales, logisticos y de
cadena de suministro, incrementando conocimiento e integraciéon hacia el concepto de
gemelo digitaly su aplicaciéon en movilidad, gestion de energia, agroindustria y salud.

11. Robética: colaboraciéon multirobot y co-simulacién hibrida aplicados a la industria, el medio
ambiente y las personas. Disefio y desarrollo de sistemas robéticos robustos y seguros,
capaces de moverse e interactuar con su entorno empleando sistemas de percepcién
inteligentes embarcados, técnicas de fusién sensorial y de navegacion avanzadas.

La aplicacion de muchos de los proyectos tecnoldgicos que llevan a cabo estas lineas incide en una mejora
de la sostenibilidad al trabajar en economia circular, mejora de la gestién ambiental, andlisis del ciclo de
vida, aplicacién de tecnologias limpias (coche eléctrico), el ahorro y la eficiencia energética, etc.
ITAINNOVA sigue avanzando, junto a PYMES y emprendedores, en nuevas soluciones para procesos y
productos finales, que ayuden de una manera mas efectiva a luchar contra el cambio climatico. Porque
desde lainnovacidén y la tecnologia estamos llamados a construir, entre todos y todas y para todos y todas
un futuro mas verde y sostenible.Destacar entre ellos a modo de dato que refleje la magnitud que desde
2018 a 2023 se ha trabaja en un total de 43 proyectos con financiacién publica: 18 a nivel europeo, 17 a
nivel nacionaly 8 a nivel autonémico.

5. Informes GRIly pacto Mundial.

ITAINNOVA, en su compromiso con la transparencia, presenta anualmente su Informe de Gestion
consolidado que esta integrado por el andlisis de diferentes dimensiones de la RSCy los sistemas
de gestion y que contiene la informacion financiera y la no financiera y, especificamente, la informacién
sobre sostenibilidad que comprende, entre otros, los &mbitos Medioambiental, Social y de Gobernanza
(Enviromental, Social y Governance, ESG) que se presenta conforme a la Guia del Global Reporting
Initiative (GRI) y ha tenido en cuenta los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.
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ITAINNOVA siguen apostando de manera decidida por contribuir al desarrollo de los ODS, interna y
externamente, a través de tres elementos basicos: el crecimiento econdmico y la competitividad de nuestros
socios y clientes; la inclusién social; y la proteccién del medio ambiente. Desde hace tres afios presentamos un
informe anual de Buenas practicas en ODS en la plataforma de Pacto Mundial. Todo ello desde su multiple
dimension cientifica, tecnolédgica y social, transfiriendo metodologias, herramientas y servicios para disefar,
desarrollar y fabricar nuevos materiales y componentes, estructuras, procesos y sistemas, de forma
concurrente y colaborativa, en un contexto de bienestar social y ambiental.

Nuestra implicacién en la economia circular se evidencia en nuestra participacion en tres de los cuatro Planes
Complementarios del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, promovidos por el Ministerio de
Ciencia e Innovacion. ITAINNOVA esta presente en tres de las cinco areas clave de interés cientifico-técnico de
la Comunidad Auténoma de Aragon, alineadas con la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(EECTI) y la Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3). Estas areas son:

1. Energia e Hidrégeno Renovable: Investigacién en tecnologias para la produccién, almacenamiento
y uso de energias renovables, asi como el desarrollo de soluciones basadas en hidrégeno para la
transicion energética.

2. Astrofisica y Fisica de Altas Energias: Proyectos que exploran fenédmenos astrofisicos y particulas
de alta energia, contribuyendo a la comprensiéon del universo y sus leyes fundamentales.

3. Materiales Avanzados: Desarrollo y caracterizacion de nuevos materiales con propiedades
mejoradas para diversas aplicaciones industriales, que abarcan desde la construccién hasta la
tecnologia avanzada.

Todo ello refleja el compromiso del Instituto con la economia circular, un actor clave en Aragon para fomentar
el avance cientifico, impulsar la competitividad econémica y mejorar el bienestar social mediante el uso de la
ciencia y la tecnologia, contribuyendo a un desarrollo econémico mas sostenible y eficiente en Aragén,
fortaleciendo su tejido industrial y cientifico mientras reduce el impacto ambiental.
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DIMENSION SOCIAL

En este apartado se explica el conjunto de acciones, politicas y practicas que ITAINNOVA implementa para
gestionar su impacto sobre las personas, tanto dentro como fuera de la organizacién. En la dimensién social de
ITAINOVA evaluamos como el Instituto contribuye al bienestar de sus personas empleadas, las comunidades,
los clientes, los proveedores y otras partes interesadas, promoviendo un entorno laboral justo, inclusivo y
respetuoso con los derechos humanos.

La RSC de ITAINNOVA

La cultura de servicio publico es inherente a nuestra naturaleza.

La RSC esté integrada en el proceso anual de presupuestacion y planificacion de objetivos como necesidad de
trabajary reflejar una parte fundamental nuestro desempefio en el camino de tener una estrategia propia frente
a los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), avanzando en mejores indicadores de sostenibilidad en cuanto
asuidentificacion, coherencia con las directrices y protocolos del Global Reporting Initiative y mayor objetividad
y agilidad en la medicién.

Las 5 dreas mas relevantes para ITAINNOVA relativas a la medicién de la percepcidn social son:

ITAINNOVA como dinamizador de la economia regionaly local

ITAINNOVA como fuente de talento industrial y tecnoldégico regional.

ITAINNOVA como catalizador de la innovacién social.

ITAINNOVA como modelo de gestién ejemplar del patrimonio publico.

ITAINNOVA como intérprete del futuro y de los cambios sociales que produce la innovaciény la tecnologia.

aprowbd=

Estas areas se corresponden con cinco indicadores de rendimiento utilizados para evaluar el impacto y la
eficacia del Instituto:

1. Valor Econdémico Distribuido (VED, porcentaje del valor econémico generado y distribuido a través de
nuestras actividades.

2. Atractividad como profesionales que incluye el porcentaje de personas con titulos de doctorado, nimero
de personas que participan en grupos de investigacion, ponentes en eventos internacionales, el nimero
de publicaciones en revistas de alto impacto y personas que pertenecen a comités técnicos.

3. Ciudadania beneficiada porinnovacion social, que medimos con el niumero de personas que se benefician
directamente de nuestras iniciativas de innovacion social.

4. Excelencia en la gestién publica basado en auditorias y evaluaciones externas anuales.

5. Capacidad de movilizaciéon y posicionamiento en medios, basado en el numero de menciones e
interacciones en medios de comunicaciény redes sociales.

En el especial 2020, despegamos una nueva vision del Instituto Tecnolégico de Aragén y el rumbo marcado
como estrategia transformamos nuestro talento en energia y colaboracion, Desde entonces, ITAINNOVA ha
seguido avanzando —junto a pymes y emprendedores- en nuevas soluciones para procesos y productos finales,
que ayuden de una manera mas efectiva a luchar contra el cambio climatico. Porque desde la innovacién y la
tecnologia estamos llamados a construir, entre todos y todas y para todos y todas un futuro mas verde y
sostenible. En enero de 2020 se iniciaron cambios organizativos y de funcionamiento interno orientados a
incrementar la transversalidad, la coordinacidn y la agilidad. Una organizacién que no se base en las jerarquias,
sino en lideres y colaboracién. Concienciaciéon, modernizacién y transformacion digital. Como somos
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conscientes (y asi lo diseminamos) que en un futuro el que no esté subido en el dato no podra competir,
trabajaremos con una nueva matriz de materialidad y nuevos cuantificadores (KPIs) que nos proporcionen datos
del valor e impacto que producimos, tanto dentro como fuera de Aragén (empresas, financiacién, ODS,
medioambiental...) que es nuestro principal alcance.

ITAINNOVA organiza y participa en muchas iniciativas de voluntariado y accién social y se impulsan politicas y
practicas de obligado cumplimiento desde la UE y politica nacionaly autonémica. pero es realmente dificil tener
informacién concreta y parametrizada de esa actividad (proyectos, horas de dedicadas, personas implicadas,
presupuesto...). Por ello, en 2021 enmarcadas al Pilar estratégico AGILIDAD, EFICIENCIA Y DESARROLLO
SOSTENIBLE, ha desplegado tres iniciativas: Revisar y mejorar todos los procesos internos de soporte y los
de cadena de valor con objeto de simplificarlos y dotarlos de agilidad, explorando nuevos modelos que ayuden
a la sostenibilidad, Reflexionar y hacer un cuadro de mando sobre los aspectos econémicos, ambientales
y sociales relevantes de nuestra actividad que influyen de forma sustancial en nuestros grupos de interés
(matriz de materialidad) para asegurar nuestra sostenibilidad y un mayor y mejor impacto en la sociedad y
Fomentar el voluntariado en ITAINNOVA, participando en actividades que contribuyan a la formacién de la
ciudadania, al impacto social y al fomento de carreras cientifico-tecnoldgicas entre los jévenes.

También en 2021 se desplegd una Hoja de ruta basada en los resultados de la matriz de materialidad en el que
participaron un 15% de las personas que trabajan en ITAINNOVA Yy el Instituto de los elementos o factores de la
RSC -gobierno corporativo, direccion estratégica, gestion y control interno, informacién y verificacion,
certificacion e inversion socialmente responsable- con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los resultados
de esta matriz y el profundo analisis han sentado las bases de la Hoja de ruta RSC 2021-2022 presentada al
Comité de direccion. Una hoja de ruta que integra el proceso de materialidad en ITAINNOVA, involucrando a
todas los equipos que interaccionan con los grupos de interés e incorporando los resultados como input clave
para la estrategia de Sostenibilidad y se establecen indicadores tanto para el seguimiento del Plan RSC como
del grado de cumplimiento de los objetivos ODS y que ha permitido hacer visible la contribucion de ITAINNOVA
al desarrollo sostenible y responder asi a la creciente exigencia social de transparencia.

El objetivo ha sido formalizado a partir de diferentes actuaciones como la inclusién desde 2021 en la tabla del
indice Estandares GRI se incluye informacién adicional que relaciona los requerimientos de los Estandares GRI
con cada uno de los 10 Principios del Pacto Mundial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de las Naciones Unidas y los temas materiales identificados, atendiendo su doble concepto: elimpacto de
las cuestiones no financieras y el impacto y ha desarrollado un proceso de internalizacion : INTERNALIZACION
DE LOS ODS QUE HOJA DE RUTA HACIA LA SOSTENIBILIDAD Y EL IMPACTO POSITIVO DE LA RSC. ITAINNOVA
que presenta la Hoja de ruta RSC para integrar el proceso de materialidad en ITAINNOVA, involucrando a todas
los equipos que interaccionan con los grupos de interés e incorporando los resultados como inputs clave para
la estrategia de Sostenibilidad. sobre el entorno, objetivo que ha sido formalizado a partir de diferentes
actuaciones: realizacion de pildoras formativas, videos de sensibilizacién, lanzamiento de retos ODS, encuestas
o la creacion del espacio ODSéate jcomparte actua!l, en la Plataforma de Formacién interna en el que participan
todas las personas que integran ITAINNOVA.
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Desde la implantacion del PElI 2021-2023, se han definido nuevos
indicadores clave de desempeno (KPI) relacionados con la estrategia
social o ambiental de la organizacién. Estos KPIl han podido medirse y
permitirdn realizar un seguimiento continuo del progreso y los resultados.
Los resultados positivos a lo largo de al menos tres afios indican una
tendencia positiva y son un indicador de éxito. A estos indicadores,
afiadimos otros resultados clave relativos a la medicion de la percepcién
de la sociedad y comunidad que permitirdn realizar una trazabilidad
anterior al despliegue del actual Plan Estratégico. La tendencia es
aumentar el grado de consciencia organizativa en esta materia y acentuar
impactos positivos generados con resultados de los proyectos
desarrollados como centro tecnolégico haciendo que repercutan
indirectamente en la calidad de vida y bienestar de las personas y suman
en innovacion, competitividad y empleabilidad regional. Pioneros en la
participacion del Programa RSA del Gobierno de Aragén, en 2023
revalidamos nuestro sello RSA es una distincién otorgada a organizaciones
que demuestran un fuerte compromiso con la responsabilidad social.
Reconoce practicas empresariales responsables en dreas como derechos
laborales, medio ambiente y comunidad. Incluye criterios de
transparencia, buenas practicas, , conciliacién y voluntariado, igualdady
sostenibilidad. En el &mbito socioecondémico los impactos més relevantes
son los laborales en cuanto a contratacion, igualdad, seguridad, equidad,
capacitacién y competencias, y los relacionados con la orientacion al
cliente. Trabajamos con los criterios de efectividad (eficacia+eficiencia) y
transparencia en la gestion. ITAINNOVA reinvierte los resultados
econdmicos anuales en la propia organizacion.

Capacidad de satisfacer las expectativas de la comunidad:

Impacto de la gobernanza, transparencia y comportamiento ético

Sostenibilidad de las contribuciones econdmicas, sociales y ambientales

Compromiso con la economia circular

Durante este ciclo (2020-2024) de crecimiento para ITAINNOVA , nos
hemos acercado mas a la sociedad aragonesa, espafiolay europea, con
nuestro compromiso por conseguirmundo mas digital, verde y socialcon
el despliegue de cientos de proyectos que nos han permitido impulsar
junto a empresas, organizaciones y personas, el conocimiento y la
innovacion tecnolégica para ayudar a crecer y para crear soluciones
a los retos del mundo digital, verde y social que imaginamos, Una
innovacién con un enfoque vanguardista y multidisciplinar, palanca para
el cumplimiento de los ODS. Para ello, los ultimos tres afios, ITAINNOVA
ha alineado su actividad en torno a 10 hitos.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

1. Investigacién y

Desarrollo Inclusivo:

* Hitos:

* Establecimiento de
programas de
investigacién inclusiva.

* Colaboracién con
emprendedores y
pequefias empresas
para identificar
necesidades y
soluciones.

* Alineacién con ODS:

* ODS 4 (Educacién de
Calidad): Garantizar
una educacién inclusiva
y equitativa.

* ODS 8 (Trabajo
Decente y Crecimiento
Econémico): Fomentar el
crecimiento econémico
inclusivo.

6. Promocién de

Energias Limpias:

* Hitos:

*Desarrollo de
soluciones
tecnolégicas para la
generacion de
energias renovables.

¢ Implementacién de
tecnologias
ecoeficientes.

* Alineacién con ODS:

*ODS 7 (Energia
Asequible y No
Contaminante):
Aumentar el acceso
a energias limpias y
asequibles.

2. Establecimiento de un
marco de Sostenibilidad:

* Hitos:

* Implementacién de
politicas de
sostenibilidad en el
ciclo de vida de los
productos tecnolégicos.

* Alineacién con ODS:

* ODS 9 (Industria,
Innovacién e
Infraestructura):
Fomentar la innovacion.

* ODS 12 (Produccién y
Consumo Responsables):
Promover prdcticas
sostenibles en la
produccién y consumo
de bienes y servicios.

7. Gestién Sostenible
de Datos:

* Hitos:

¢ Implementacién de
politicas de
privacidad y
seguridad de datos.

*Desarrollo de
tecnologias para la
gestién sostenible de
grandes volumenes
de datos.

¢ Alineacién con ODS:

*ODS 16 (Paz,
Justicia e Instituciones
Sélidas): Garantizar
la privacidad y la
proteccién de datos.

3. Acceso Universal a la
Tecnologia:

* Hitos:

* Desarrollo de
tecnologias asequibles
y accesibles.

* Iniciativas para cerrar
la brecha digital,
especialmente en
comunidades
marginadas.

* Alineacién con ODS:

*ODS 1 (Fin de la
Pobreza): Reducir la
pobreza mediante el
acceso a oportunidades
tecnolégicas.

* ODS 10 (Reduccién de
las Desigualdades):
Reducir la brecha
digital y promover la
igualdad de
oportunidades.

8. Implementacién de
Proyectos Piloto:

* Hito:

* ejecucion de
proyectos piloto
basados en las
soluciones
propuestas, con un
enfoque en medir su
impacto y
viabilidad.

¢ Alineacién con ODS:

*ODS 8 (Trabajo
Decente y
Crecimiento
Econémico):
Contribucién al
desarrollo

4. Promocién de la

Educacién STEM para
Nifias:

* Hitos:

* Desarrollo de
programas educativos
que inspiren a las nifias
a participar en
disciplinas STEM.

* Creacién de becas y
oportunidades de
aprendizaje para nifias
en dreas tecnoldgicas.

* Alineacién con ODS:

* ODS 4 (Educacién de
Calidad): Garantizar
igualdad de acceso a
una educacién inclusiva
y equitativa.

* ODS 5 (lgualdad de
Género): Lograr la
igualdad entre los
géneros y empoderar a
todas las mujeres y
nifias.

9 colaboracién Global

y Transferencia
Tecnolégica:

* Hitos:

* Participacién en
iniciativas globales
de intercambio
tecnolégico.

* Transferencia de
conocimientos y
tecnologias a
comunidades en
desarrollo.

¢ Alineacién con ODS:

*ODS 17 (Alianzas
para lograr los
Obijetivos):
Fortalecer los medios
de implementacion y
revitalizar la Alianza
Mundial para el
Desarrollo
Sostenible.

5. Innovacién para la
Salud y Bienestar:

* Hitos:

* Desarrollo de
tecnologias para el
monitoreo de la salud.

* Aplicacién de la
inteligencia artificial en
la investigacién médica.

* Alineacién con ODS:

* ODS 3 (Salud y
Bienestar): Mejorar la
salud y el bienestar
mediante la innovacién
tecnolégica en la
atencién médica.

10. Evaluacién del

Impacto Social:

* Hito:

* Implementacién de
un sistema de
evaluacién para
medir el impacto
social y tecnolégico
de los proyectos
desarrollados.

¢ Alineacién con ODS:

*ODS 9 (Industria,
Innovacién e
Infraestructura):
Medicién del
impacto en la
innovacioén
tecnolégica.
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CULTURA ITAINNOVA

En una organizacion como ITAINNOVA, donde el
capital humano es su recurso mas valioso y la
aplicacién de tecnologias innovadoras es esencial
para el éxito, se fomenta una cultura que prioriza la
excelencia técnica y cientifica, el intercambio
constante de ideas y la formacion continua del
personal y la inclusién y la diversidad son elementos
clave para crear un entorno que favorezca el
crecimiento profesional y personal y que se adapte
agilmente a las evoluciones tecnoldgicas y las
demandas sociales. Estos principios se reflejan en los
10 puntos clave que definen la cultura y las estrategias
operativas de ITAINNOVA:

1. Etica y responsabilidad: ITAINNOVA tiene un
compromiso ético y de responsabilidad social en
todas sus actividades, promoviendo el desarrollo
sostenible y la equidad para garantizar que se
estén desarrollando soluciones sostenibles y
beneficiosas para la sociedad.

2. Innovacién: a través de la inversion en
investigacion y desarrollo, la creacién de equipos
interdisciplinarios y la colaboracién con otras
empresas y organizaciones, ITAINNOVA
promueve la innovacién en todas sus areas de
actividad, desde la investigacion y el desarrollo
hasta la prestaciéon de servicios avanzados.
Comprometida con la investigacién y el
desarrollo de tecnologias innovadoras para
mantenerse a la vanguardia de la industria.

3. Orientacion al cliente: ITAINNOVA trabaja en
estrecha colaboracion con ellos sus clientes y
partners, para ofrecer soluciones tecnolégicas
avanzadas.

4. Orientacién al resultado: ITAINNOVA focaliza
gran parte de su actividad en la consecucién de
resultados efectivos y de alta calidad para sus
clientes y partners.

5. Internacionalizacion: ITAINNOVA es wuna
institucion con una amplia visién internacional,
participando en proyectos y colaboraciones en
todo el mundo.

6. Colaboracion y transdisciplinariedad:
ITAINNOVA promueve la colaboraciény el trabajo
en equipo entre los diferentes departamentos y
lineas de investigacion para fomentar la
creatividad y la innovacién e impulsar la
innovaciény el desarrollo de nuevas tecnologias.
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7. Flexibilidad y adaptabilidad para responder a
los cambios en la industriay el mercado: a través
de laimplementacion de metodologias agiles y la
promocioén de una cultura de experimentacion y
aprendizaje continuo.

8. Formacion y desarrollo: ITAINNOVA invierte en
la formacién y el desarrollo de su personal,
proporcionando programas de formacién vy
capacitacién para el desarrollo de habilidades
técnicas y profesionales.

9. Diversidad e inclusion: ITAINNOVA es
consciente de que la innovacién surge de la
diversidad de ideasy perspectivas, es por ello que
a los efectos de laincorporacién de personas a la
organizacion, el proceso de seleccion esta
configurado para garantizar que, el conocimiento
y la experiencia sean el filtro que permita
incorporar a cualquier persona en la
organizacién, evitando que entre en juego
cualquier sesgo que impida la inclusién o
disponer de un entorno diverso e inclusivo.

10. Atracciony retencion del talento: a través de la
oferta de beneficios competitivos, un ambiente
laboral colaborativo y desafiante, programas de
formacién y capacitacién, y oportunidades de
desarrollo profesional.

A lo largo del afio 2023, ITAINNOVA ha implementado
varias acciones clave para fortalecer su cultura
organizacional: se han actualizado las herramientasy
practicas relacionadas con las politicas de atraccion
y gestion del talento para alinearse con aquellas
practicas que tienen un mayor impacto el colectivo de
personas que se incorporan al Instituto, ademas las
reformas legislativas recientes que afectan tanto al
sector privado como al publico han formado parte de
la necesaria actualizacion de las férmulas de
vinculacién del talento, asi como de la oferta que
desde el Instituto se ha realizado a este colectivo; se
han actualizado las préacticas asociadas a las
politicas de formacioén, estableciendo nuevos marcos
de colaboracién con instituciones educativas para
apoyar a personas recién egresadas y en diversos
niveles educativos; se han lanzado diferentes
programas para facilitar el intercambio continuo de
informaciéon y conocimiento entre sus grupos,
promoviendo la diferenciacion y la difusién de
saberes cruciales y se han puesto en marcha
acciones dirigidas a ampliar la dimensién de igualdad,
promoviendo una mayor diversidad e inclusién de
personas con capacidades diversas, reflejando asi un
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firme compromiso con la inclusién y el desarrollo
profesional dentro de un entorno colaborativo y
dindmico con ausencia de discriminacién directa o
indirecta por cualquier aspecto vinculado a las
personas.

m— Mujeres Hombres —@=— TOTAL

M‘”o
7
& 84 10 105

2020 2021 2022 2023

PERSONAS EMPLEADAS

El activo mas importante de ITAINNOVA reside en
su equipo humano, con personas comprometidas y
con talento, orientadas a identificar y desarrollar
soluciones tecnoldgicas integrales e innovadoras.

Trabajar en ITAINNOVA supone hacerlo en un entorno
estable, seguro, con proyectos atractivos por su
tematica, alcance y tecnologia, que minimiza el
riesgo de caer en la desactualizacion, trabajando
transdisciplinarmente en equipos, con una
remuneracion equitativa, transparente y
sostenible que incluye numerosas medidas de
conciliacion, con la capacidad de capacitarse e ir
abordando nuevas responsabilidades segun
aumenta la experiencia, un excelente lugar para
trabajar.

En diciembre de 2023 trabajan en ITAINNOVA 290
personas, 185 hombresy 105 mujeres. 290 personas
en plantilla (63,79% de hombres 36,21% de mujeres)
y 45 personas se incorporaron a desarrollar un
itinerario practico formativo. EL N.° de Personas
Equivalentes (considera la plantila media
equivalente de tiempo completo que se obtiene
dividiendo las horas de trabajo de personas
trabajadoras atiempo parcial por la cantidad de horas
de un periodo laboral completo (dia, semana, mes,
afo) es de 301,1 personas.
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Edad

El potencial de nuestro equipo se basa en una
combinacion de talento joven y experiencia. La edad
media en el Instituto es de 41 afios.

En el siguiente grafico de distribucion por edad y
generacion de la plantilla, podemos observar que el
74% de las personas ITAINNOVA pertenecen a dos
generaciones: un 44% de Baby Boomers (con edades
entre 46 y 60 anos) y un 30% de Generacién Y (con
edades entre 24 y 34 afios). Un interesante equilibrio
entre experiencia y dinamismo pero que denota la
necesidad de asegurar una transferencia efectiva de
conocimientos a las generaciones mas jovenes y
gestionar adecuadamente la transiciéon de los Baby
Boomers hacia la jubilacion.

Distribucidn de plantilla por antigiiedad

La distribucion de la plantilla por antigliedad muestra
una predominancia de personas con experiencia,
especialmente en losrangos de 15a 17 aflosy 18 a 20
afios, que representan la mayor parte del personal.
Los rangos de menor antigliedad (inferior a 3 afios)y
mayor antigliedad (24-26 afos) tienen una menor
representacion, lo que revela una concentracion de
plantilla en etapas intermedias de su carrera
profesional. Esta estructura indica una base sélida de
experiencia dentro de la organizacién, con una menor

G. Veteranos 61 afios

Generacion 2%
Y>=24y "
34 aiios
30%
Generacion
1>=24 afios
18
I}
Generacion
X>=35y45

afios
21%

rotacién en
antigiiedad.

los primeros y dultimos afios de
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RANGO ANOSDEMUJERES %M  HOMBRES %H  TOTAL
ANTIGUEDAD
<3anos 9 29,03% 22 70,97% 31
3-5afios 9 45% " 55% 20
6-8afos 5 41,67% 7 58,33% 12
9-11afos 1 20% 4 80% 5
12a14 afios 2 20% 8 80% 10
15a17 afios 22 51,16% 21 48,84% 43
18a20 afos 15 35,71% 27 64,29% 42
21a23afos 13 32,50% 27 67,50% 40
24 a 26 afnos 7 43,75% 9 56,25% 16

Contratacion e incorporaciones

El 99% de la plantilla trabajando con un contrato
indefinido y con el 99% con jornada a tiempo
completo, lo que refleja una alta estabilidad laboral
dentro de la organizacion. Este perfil de contratacion
sugiere un entorno laboral estable y consolidado, con
una fuerte orientacién hacia la retencion del talento.

IPO DE MUJERES % HOMBRES % TOTAL
ICONTRATO
Indefinido a 65 37,79% 107 62,21% 172
Tiempo
Completo
Indefinido 2 66,67% 1 33,33% 3
Tiempo Parcial
Temporal 17 34,69% 32 65,31% 49
Tiempo
Completo
Temporal a 0 0 0 0 0
Tiempo Parcial

TOTALES 84 37,50% 140 62,50% 224

Incorporaciones

En 2023, se continud con el proceso de estabilizacion
de la plantilla para atender el incremento de
actividad, con un enfoque particular en la ampliacién
de los equipos de tecnologias digitales y materiales.
La rotacion del personalreveld que, de las 76 altas, 53
correspondieron a hombres y 23 a mujeres, mientras
que las 20 bajas se distribuyeron en 16 hombres y 4
mujeres, resultando en una tasa de rotaciéon de
contratos del 7,2%.

ROTACION HOMBRES MUJERES TOTAL

N° altas 53 23 76
Ne bajas 16 4 20
Tasa de Rotacién-Contratos 2%
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Entre 2018 y 2023, se observa una tendencia
fluctuante en el n® de contrataciones, con un
aumento significativo en 2021, cuando se alcanzé el
pico de 65 nuevas incorporaciones. Este incremento
fue seguido por una disminucién constante, bajando
a 38 contrataciones en 2022y a 25 en 2023.

ANO MUJERES HOMBRES TOTAL
2023 8 17 25
2022 9 29 38
2021 14 51 65
2020 5 8 13
2019 6 9 15
2018 9 7 16

En las incorporaciones, la distribucién de la plantilla
muestra que el 80% del personal fijo estd compuesto
por hombres, mientras que las mujeres representan
el 20%. En cuanto al personal en periodo de
formacion, la proporcién de mujeres es del 22,22% y
la de hombres del 77,78%. Estos datos reflejan un
esfuerzo por mantener la diversidad y la equidad de
género, aunque aun persiste una representacion
mayor de hombres en el personal fijo.

TIPO MUJERES % HOMBRES %  TOTAL
Plantilla 4 20% 16 80% 20
Personalen
periodo de 10 22,22% 35 7,78% 45
formacioén

La distribucién por categoria profesional muestra una
alta concentracion de personal en roles técnicos, que
constituyen el 79,02% de la plantilla, con una notable
representacion de mujeres (73,81%) y hombres
(82,14%). En contraste, las categorias administrativas
con roles como Administrativo/a ocupados
exclusivamente por mujeres. Destacar que en
ITAINNOVA, las mujeres representan un 58% en el
equipo de Direccidn una ratio superior a la media del
sector (en 2023, segun el estudio Women in Tech 2.0
de PageGroup, revela que solo alrededor del 20% de
las principales posiciones de liderazgo en tecnologia
estaban ocupadas por mujeres).

CATEGORIA AUJERES %M -H4OMBRES %H TOTAL
PROFESIONAL
Administrativo/a 1 10% 0 000% 1
auxiliar)
Auxiliar

. . 2 1,9% 2 1,08% 2
administrativo/a
Administrativo/a 15 14,3% 0 0,00% 15
Directora 1 1,0% 0 0,00% 1

Nuestras
infraestructuras
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CATEGORIA AUJERES %M -H4OMBRES %H TOTAL
PROFESIONAL
Jefe/adepartamento 3 2,9% 0 0,00% 3
Jefe/a seccion 0 0,0% 4 2,16% 0
Personal técnico 79 75,2% 159 85,95% 79
Personaltécnico 4 380 20  1081% 4
auxiliar

TOTAL 85 100% 140 100% 224
FORMACION

En ITAINNOVA un 25% de las personas empleadas
tienen estudios medios, un 42% estudios superioresy
un 18 % tienen un doctorado. Un nivel de
capacitacion muy elevado que demuestra la
exigencia y especializacion en ITAINNOVA vy los
medios empleados para alcanzar la excelencia y
mantener los niveles de innovaciéon necesarias en
nuestra actividad.

PERSONAS CON ESTUDIOS DEFORMACION PROFESIONAL E:l
PERSONAS CON ESTUDIOS MEDIOS m:l
PERSONAS CON ESTUDIOS SUPERIORES E
PERSONAS CON ESTUDIOS DE DOCTORADO 'I:’?%_

La capacitacion es un aspecto nuclear es
organizaciones como la nuestra, ya que nos
encontramos ante una organizacién basada en la
evolucion constante del conocimiento que
disponen las personas que realizan la actividad
profesional. Es por ello por lo que existen diferentes
niveles de actuacion que aseguran la formacion de
todas las personas que integran ITAINNOVA:

1. Formacion convenio ofrece una financiacién
de hasta el 60% del coste de la formacién
académica o en idiomas, durante el periodo de
duracion de la formacion, con un limite maximo
de 46 € mes, o de 552€ por persona al afio.

2. Planes de capacitacion, con los que se
provisionan las necesidades de formacién
concreta, en funcién de los proyectos y
servicios anuales.

3. Plan de Formaciéon interna. Todas las
personas que integramos ITAINNOVA tenemos
reservadas 15 horas de nuestra jornada para
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participar en un Programa Formativo interno
enfocado en el desarrollo de las habilidades o
competencias que nos permitan crecer
profesionalmente y afrontar los retos de la
organizacién. Un plan de formaciéon que
permite conciliar la realidad personal, familiary
laboral. Estas 15 horas son destinadas a
actuaciones formativas subvencionables a
través de las cuotas de formacion ( talleres o
cursos). De ellas, al menos 5 horas deben
dedicarse a formacion relacionada con
organizacion digital ITAINNOVA
(Ciberseguridad, Office 365).

Retribucion Flexible. A través de la politica
corporativa de retribucion flexible la persona
puede formarse en tematicas que inicialmente
no estando planificadas por ITAINNOVA
puedan ser de interés para el futuro profesional
de la persona. Si este es el caso, la persona
puede solicitar acogerse a esta politica siendo
beneficiada fiscalmente por la ausencia de
retencion de esta modalidad de pago de la
formacion.

Solicitudes de formacion con las que
cualquier persona de la organizacion puede
solicitar una formacién que no hubieran podido
ser planificadas previamente en funcién de la
actividad que durante el afio va surgiendo y que
requiera de planes de capacitacion o formacién
adicionales a los inicialmente previstos.

Itinerarios formativos de las personas en
formacion. rutas de capacitacion planificadas
que facilitan el desarrollo de habilidades
técnicasy profesionales a lo largo de su periodo
de formacién en el Instituto.

Formacion de acogida, con la que todas las
personas que se incorporan a la organizacién

reciben formaciéon relacionada con las
herramientas corporativas, asi como
formaciones relacionadas con ambitos

corporativos de necesario conocimiento
(igualdad, estructura organizativa,
procedimientos corporativos) para unificar
formas de hacer.
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8. Otros programas en relacion con nuestra
marcay posicionamiento para la captacion de
talento, destinados a trabajar en la -atraccion,
vinculaciéon y evolucién del talento, haciendo
hincapié, en la participacion de las mujeres en
la tecnologia buscando cientificas del futuro
para contribuir, con nuestras personas vy
nuestras actividades a la reduccion de la
brecha de género en las carreras y vocaciones
STEM.

En 2023, se registraron un total de 1905 horas de
formacién laboral, con wun incremento en
comparacion con afios anteriores. Las mujeres
realizaron 1097,5 horas y los hombres 807,5 horas.
En términos de ayuda financiera, el afio 2023
produjo una notable subvencién de 11.171,41 €, la
mas alta en comparacion con los afios anteriores.
En 2022, las horas de formacién fueron 1576,30,
con una ayuda total de 5.768,78 €, mientras que en
2021, se realizaron 2401,75 horas con una
subvencion totalde 3.739,00 €. Elafio 2020, a pesar
de tener la mayor cantidad de horas (2596,50),
recibié una subvenciéontotalde 7.060,77 €. En 2019,
las horas de formacion fueron significativamente
menores (651,50), con una ayuda total de 2.996,84
€. La tendencia muestra una variabilidad en la
cantidad de horas de formacién y en la subvencién
recibida, con un notable aumento en 2023.

ANO MUJERES HOMBRES TOTAL
2023 1097,5 807,5 1905
2022 800,8 775,5 1576,30
2021 987,1 1414,65 2401,75
2020 1231 1365,5 2596,50

Horas laborales de formacion

ANO MUJERES HOMBRES TOTAL
2023 3.554,29€ 7.617,12€ 11.171,41€
2022 2.625,78€ 3.143€ 5.768,78 €
2021 1.736,60 € 2.002,40€ 3.739€
2020 4.942,07€ 2.118,70€ 7.060,77 €
2019 1.756,04 € 1.240,80€ 2.996,84 €

TALENTO

En ITAINNOVA impulsamos el desarrollo personal y
profesional de las personas mediante distintas
iniciativas que permiten gestionar el conocimiento y
aprovechar las capacidades de los empleados para
conseguir los objetivos de ITAINNOVA.
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En nuestra actividad es imprescindible contar con
talento, por ello es prioritario identificar, desarrollary
fidelizar a los mejores profesionales en sus
respectivos ambitos. En este 2023, hemos mantenido
el compromiso como organizaciéon para que todos
nuestros procesos, en el ambito de los recursos
humanos y la gestién del talento, contintien de una
manera cercana y eficiente con medidas como la
implantacion de una politica de teletrabajo, medida
de flexibilidad que permite la opcién voluntaria de
trabajar desde el domicilio habitual determinados
dias a la semana; el desarrollo de una herramienta de
desarrollo propio que para el proceso de seleccion
sea mas virtual, agil y flexible: o el aumento de la
oferta de programas de practicas que completan la
formaciéon de los estudiantes preparandoles con
garantias para incorporarse al mercado laboral y que
permitan, al mismo tiempo, detectar el potencial de
nuestros futuros profesionales y hacer el adecuado
seguimiento de su evolucion.

Algunas practicas que se han realizado los ultimos 5
afios para atraer, implicar, desarrollar y retener el
talento en ITAINNOVA son las siguientes:

A. Atraccién del talento:

o Establecer una marca empleadora sélida:
Promoviendo la imagen y reputacion de
ITAINNOVA como un empleador atractivo a
través de una cultura de trabajo positiva y
oportunidades de crecimiento profesional.

. Estrategias de reclutamiento innovadoras:
Ampliando el numero de canales y enfoques

para atraer a candidatos con alta
cualificacion, organizacién de talleres y
visitas a nuestra sede, mensajes y

publicaciones en redes sociales o la firma de
acuerdos de colaboracién con universidades,
etc.

. Proceso de seleccion riguroso: Realizar
evaluaciones y entrevistas exhaustivas para
identificar a los candidatos que mejor se

ajusten a los valores y requisitos de la
organizacion.
. Integracion de las personas. La correcta

integracion de las personas en el Instituto se
garantiza en primer lugar, a través de: un
proceso de seleccidn y contratacién riguroso,
que cumple con la legislacidon vigente, de
acogida, aplicando el protocolo disefiado y
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entregando el Manual de Bienvenida, y de
participacion y convivencia desarrollando
actividades, y siempre garantizando la
igualdad de oportunidades, entre mujeres y
hombres dentro de nuestra organizacion a
través de un Plan de Igualdad del Instituto.
Desde el departamento de rrhh se organizan
jornadas de acogida del personal para
desarrollar la integracion de las personas, y
una Comisiéon de Igualdad para velar por el
cumplimiento de la legislacion vigente en
materia de igualdad efectiva entre mujeres y
hombres.

B. Implicacién del talento:

. Comunicacion y transparencia:
Manteniendo una comunicacién abierta y
transparente, compartiendo informacion
relevante sobre la estrategia de |la
organizacion, los objetivos y los logros,
fomentando asi su sentido de pertenencia y
compromiso con el Instituto.

° Desarrollo de un entorno de trabajo
colaborativo: Promoviendo la colaboracién,
eltrabajo en equipoy la participacién activa de
todas las personas de en la toma de
decisiones, permitiéndolas sentirse valoradas
e involucradas en el éxito de ITAINNOVA.

. Fomentar el crecimiento y la capacitacion:
Ofreciendo oportunidades de desarrollo
profesional, capacitacién  continua vy
programas de aprendizaje.

C. Desarrollo del talento:

. Planes de desarrollo individualizados:
Estableciendo planes de desarrollo
personalizados para los empleados basados
en sus fortalezas, intereses y objetivos de
carrera, brindando oportunidades para el
crecimiento y la adquisicién de nuevas
habilidades.

. Planes de desarrollo y mentoria:
Implementando programas de mentoria y
coaching que conecten a empleados con
experiencia y conocimientos relevantes con
aquellos que buscan desarrollar sus
habilidades y conocimientos.

D. Retencidn del talento:

. Formacién para el desarrollo del talento. La
formacioén para el desarrollo del talento es
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clave para poder enfrentarse con éxito al
entorno actual. Dicha formacién se presta a
través del Plan de Formaciéon Continua anual
del Servicio de Formaciéon de Instituto, asi
como del Plan de Formacién Propio del
Instituto. Existe un proceso documentadoy se
dispone de una base de datos de formacién
que integra toda la informacion.

. Reconocimiento y recompensas a través de
reconocimiento publico. incentivos
financieros, y oportunidades de crecimiento
profesional.

. Equilibrio trabajo-vida personal: Promoviendo
un equilibrio saludable entre el trabajo y la
vida personal, ofreciendo flexibilidad en los
horarios laborales, ampliando los beneficios
sociales desplegando wuna politica de
teletrabajo y programas de bienestar.

. Oportunidades de crecimiento y promocién
interna:  Ofreciendo  oportunidades de
crecimiento y promociéon dentro de la
organizacién, permitiendo a las personas
avanzar en sus carreras sin tener que buscar
oportunidades externas.

e Cuidado de las personas. Promoviendo la
salud y el bienestar las personas empleadas
mediante programas y actividades
relacionadas con la salud fisica y mental y
proporcionando un ambiente de trabajo
seguro y saludable, cumpliendo con los
estdndares de seguridad y promoviendo una
cultura preventiva a través de una extensa
capacitacién en seguridad el despliegue de
una politicas de seguridad claras y equipos
adecuados para realizar el trabajo de manera
segura.

SALUD Y SEGURIDAD

La proteccion de la seguridad, salud y el bienestar
de nuestra plantilla, siempre ha sido una prioridad
para el Instituto. Existe un Comité de Seguridad y
Salud, drgano paritario y colegiado de participacién
destinado a la consulta regular y periédica de las
actuaciones de la empresa en materia de prevencién
de riesgos y velar por la salud y seguridad de nuestros
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trabajadores es uno de nuestros

fundamentales.

objetivos

Como parte fundamental de su sistema, ITAINNOVA
cuenta con un Plan de Prevencion de Riesgos
Laborales, el cual integra las acciones preventivas
dentro de su sistema general de gestion y establece
su politica en esta materia. Esta politica se
implementa a través de una planificacién anual que
incluye objetivos especificos de actuacién. Entre las
medidas que ITAINNOVA lleva a cabo estan: la
evaluacion de riesgos laborales y psicosociales, la
valoracion de personas con condiciones
especiales, la elaboraciéon de informes técnicos
especificos, la formacion e informacién para las
personas trabajadoras, la creacién de planes de
autoprotecciéon y manuales de emergencia, la
investigacion de accidentes y la vigilancia de la
salud mediante reconocimientos médicos. También
se promueve la coordinacién de actividades
empresariales, asi como la realizacién de campafas
preventivas de salud y encuestas de satisfaccion.

Sistema de gestion de la sequridad y la salud en el trabajo

El sistema de gestion de la seguridad y la salud se
apoya en planes de prevencion, procedimientos
operativos y estandares de gestion. En ellos quedan
perfectamente definidas e identificadas las funciones
y responsabilidades, las politicas aplicables, los
objetivos e indicadores y las metas deseables y
recursos necesarios. Todo ello con la finalidad de dar
cumplimiento a la normativa en seguridad y salud en
los distintos ambitos de la operativa del Instituto.
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Los principios de seguridad y salud se extienden a la
cadena de suministro. En concreto, los proveedores
deben cumplir con los requisitos legales establecidos
en materia de seguridad y salud, contar con una
politica en esta materia.

En 2023 se ha llevado a cabo la concertacién de un
nuevo servicio de prevencion ajeno que a su vez ha
supuesto la puesta en practica de nuevas acciones 'y
formas de hacer que han incrementado el valor
aportado por dichos SPA a la organizacién, en
concreto la gestién del cambio en el Servicio de
Vigilancia de la Salud ha llevado una innovacién y un
paso adelante en disponer de datos estadisticos en
relacion al nivel de salud de las personas de la
organizaciéon vy, por lo tanto, mayor capacidad de
toma de decisiones en campafas internas para un
impacto positivo en el bienestar de las personas.
Ademas, se ha establecido un Plan de Actuacion
ante Emergencias, que define las acciones
necesarias para hacer frente a situaciones
imprevistas. Este plan incluye la designacion de
personas formadas y organizadas para garantizar
rapidez y efectividad en las medidas a tomar, ademas
de informar a las personas usuarias sobre cémo
proceder en caso de emergencia y asegurar la
cooperacién con servicios externos.

Durante el afio 2023, parte de las actuaciones
relacionadas con el bienestar de las personas se han
centrado en la Mejora Continua y la Capacitacion en
Seguridad cuidando a su vez el bienestar
psicosocial.

Reconocimientos médicos

ITAINNOVA realiza periédicamente reconocimientos
médicos para su personal, con el objetivo de
garantizar su bienestar y salud, cumpliendo con la
normativa vigente. En 2023, mas de x personas fueron
citadas para su revision médica. Las citas médicas se
gestionan de manera telematica, facilitando una
mayor flexibilidad y eficiencia.
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Programa de salud y bienestar

Desde 2021, ITAINNOVA cuenta con un programa de
salud y bienestar con el que se organizan diferentes
actividades y formaciones en relacion con el
bienestar, la prevencién y promocién de la salud
(fisica y emocional) y la seguridad de las personas
trabajadoras, la promocién de habitos saludables de
alimentacion, actividad fisica, las relaciones vy
actitudes psicosociales y el entorno segun las
condiciones de trabajo y continda implementando
protocolos y medidas de prevencién e instrucciones
de seguridad

El programa de Salud y Bienestar de ITAINNOVA
impulsa iniciativas orientadas al cuidado integral de
las personas empleadas, promoviendo su bienestary
alinedndose con la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas y los principios de la OMS. Este programa
persigue empoderar a las personas para que tomen
un rol activo en la gestién de su salud. Ademas,
fomenta una cultura laboral que prioriza el respeto
por el tiempo, la flexibilidad y la eficiencia,
promoviendo practicas como la desconexion digital,
la escucha activa y la realizacién de reuniones
productivas.

Espacios cardioprotegidos

ITAINNOVA ha instalado desfibriladores
semiautomaticos (DESA) en todos sus edificios,
creando asi espacios cardioprotegidos. Para
garantizar un uso efectivo de estos dispositivos y para
capacitar en técnicas de soporte vital basico, se
programan formaciones anuales.

Formacion en Seguridad y Salud Laboral

En colaboracién con la colaboracién de los técnicos
del Servicio de Prevencién, ITAINNOVA organiza a lo
largo del afio, diferentes formaciones en temas como:
seguridad y bienestar en el trabajo, primeros auxilios,
manejo de desfibriladores, cursos sobre riesgos
psicosociales y formacién para actuar en caso de
emergencia. Ademas, se organizan simulacros de
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contingenciasy ejercicios de prevencién de incendios
para los Equipos de Proteccion Individual. También se
ofrece formacion en coordinacién de actividades
empresariales (CAE) para supervisores de personal
externo.

Adicionalmente, a esas formaciones, todas las
personas trabajadoras tienen a su disposicion en
formato digital, informacion y formacién continua en
temas de salud y bienestar en la Plataforma de
Formacién interna. Durante el afo 2023, se han
realizado formaciones teédricas y practicas de los
riesgos asociados a las diferentes actividades de la
organizacién, campafas de concienciacion y
sensibilizacién focalizadas en tematicas
relacionadas con el cuidado de las personas (habitos
saludables, ergonomia, estrés, desconexion digital) y
celebrado el dia mundial de la Seguridad y Salud en el
trabajo, con la organizacién de diversos talleres de
«Aprender a preparar y compartir un almuerzo sano
en menos de 30 minutos, probar los simuladores de
conduccion y de vuelco, para reforzar nuestros
habitos seguros para la conduccién y técnicas de
conduccion preventiva y eficiente, gracias a la
Mutua MAZ y preparando una_play list de Musica que
nos motiva.

Ademas de la programacién anual de formaciones
tedricas y practicas de los riesgos asociados a las
diferentes actividades de la organizacion, el Equipo
de Recursos Humanos y Desarrollo Corporativo,
mantuviese una activa la comunicacion a través de la
cuenta de correo corporativa:
expericienciasprl@itainnova.es vy los diferentes
medios de los que dispone nuestra organizacion para
difundir la informacién (correo electrénico, intranet,
blog, carteles fisicos en la maquina de café, las
proyecciones en pasillos aseguran que el mensaje
llega a todas las personas de la organizaciény que ha
mejorado la implantacién de la cultura preventiva, la
sensibilizacion de las personas que integramos
ITAINNOVA y un feedback inmediato sobre cualquier
cuestién que se plantee.


https://open.spotify.com/playlist/37ec2iAXeziDf6G3q7HBjo?si=1d1ee046d58a4e37
https://open.spotify.com/playlist/37ec2iAXeziDf6G3q7HBjo?si=1d1ee046d58a4e37
https://open.spotify.com/playlist/37ec2iAXeziDf6G3q7HBjo?si=1d1ee046d58a4e37
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indices de siniestralidad y el n® de bajas

TIPO DE ACCIDENTE TOTAL

- I.T. accidente de trabaio con baia 3
E I.T. accidente de trabajo sin baja 2
§ I.T. accidente de trabajo con baja 2
& I.T. accidente de trabajo sin baja 7
S I.T. accidente de trabajo con baja 1
o

N I.T. accidente de trabajo sin baja 2
9 I.T. accidente de trabajo con baja 1
& I.T. accidente de trabajo sin baja 1
© Accidente laboral leve con baja 2
Q Accidente laboral leve sin baja 4

Los indices de siniestralidad y el n°® de bajas son
acordes a la evolucion de los ultimos 5afos. En 2023
hubo 6 accidentes leves.

Bl
Accidentes Jornada 1 0 1
Enf. Profesionales 0 1 1
N° AT con baja 4 2 6
N© AT sin baja 0 0 0

Durante 2023, los hombres perdieron un total de 64
dias debido a accidentes de trabajo con baja,
mientras que no se reportaron accidentes entre las
mujeres. El indice de frecuencia fue de 2,23
accidentes por cada millén de horas trabajadas, con
una gravedad de 0,06 dias perdidos por cada mil
horas. La duraciéon media de las bajas fue de 27 dias
por accidente, y el indice de incidencia se situé en
372,09 accidentes por cada 100.000 trabajadores. No
hubo casos de recaida registrados.

INDICES DE SINIESTRALIDAD 2023

N.° de dias perdidos por

accidentes de trabajo con baja Hombre &4 Mujer 0

indice de frecuencia 2,23
indice de gravedad: 0,06
Duracién media: 27
indice de incidencia: 372,09
Recaida: 0
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y NO DISCRIMINACION

En ITAINNOVA se garantiza el respeto al Principio
de Igualdad de Oportunidades (acceso a los
puestos de trabajo, la formacién, el desarrollo
profesional y la retribucion) y la no
discriminacion (circunstancias de género, origen
racial o étnico, religion o convicciones,
discapacidad, edad u orientacién sexual o
cultura...) a través de la ejecucién de diferentes
planes que garantizan laigualdad de oportunidades,
se evallan los resultados y se incluyen las mejoras
necesarias.

Cientificas, tecndlogas e investigadoras son
profesiones con menor ratio de presencia femenina.
La consolidacion de referentes femeninos
tecnoldgicos al frente de empresas y centros de
investigacion se considera un factor clave para
dinamizar las vocaciones STEM en la sociedad.
ITAINNOVA trabaja desde hace afios en la
equiparacion de las oportunidades laborales entre
géneros y la visibilidad del talento femenino
conscientes de la importancia de la igualdad para
promover la innovacion y el desarrollo de la
competitividad empresarial. Desde hace mas de
una década se han establecido diferentes acciones
positivas para que ITAINNOVA contribuya a la
disminucion de la brecha de género en las
profesiones STEMy el empleo en I+D en Aragén. En
ITAINNOVA las mujeres representan un 36% de la
organizacion y un 58%. en los érganos directivos.

Desde 2012 en cualquier publicacion, campaiia de
marketing o contenidos multimedia tratamos de
utilizar un lenguaje neutro y elementos graficos
que favorezcan la disminucién de la brecha de
género y la eliminacién de estereotipos en la
actividad de I+D+i.

En el marco del Il Plan Estratégico para la Igualdad
entre mujeres y hombres de Aragdén aprobado en
2020, en 2021, se creod en el Instituto una Comision
de igualdad integrada por de la Representacion de
las personas trabajadoras y Representacion
Empresarial con la que se desplegd el | Plan de
Igualdad ITAINNOVA teniendo presente todo el
marco juridico y las particularidades del Instituto
que ha sido aprobado en 2022.

Es fundamental que las nuevas generaciones
tengan modelos femeninos a seguir y se sientan
motivadas y seguras de que pueden lograr sus

MEDIDAS INTERNAS IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y NO
DISCRIMINACION
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* Recogida en el Plan Estratégico de ITAINNOVA 2021-2024, la inclusién como valor clave
en nuestra organizacion.

* Declaraciones firmadas de la Direccién de ITAINNOVA aceptando los criterios y
principios en materia de igualdad y no discriminacion que rigen los programas de
ayudas del Fondo Social Europeo y del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

* Implantacién de politica de teletrabajo y flexibilidad horaria que permiten a las
personas de la organizacién gestionar su tiempo y espacio de trabajo, y también su
carrera profesional de forma que no suponga ningin obstdculo para la conciliacién.

* Inscripcién del Plan de Igualdad de ITAINNOVA en el registro oficial y publicacién del
Plan de Igualdad de ITAINNOVA en la pagina web del Instituto.

* Inclusién en nuestra Politica de estancias formativas ITAINNOVA que lo establece uno de
los procesos clave de la organizacién.

* Programaciéon de campanas de sensibilizacion sobre la igualdad de género para
garantizar la igualdad de género en el dmbito laboral pero también para que cada
persona de ITAINNOVA asuma el compromiso con la igualdad de género en su propio
entorno y vida cotidiana.

* Politica de desconexién digital.

* Inicio de las actuaciones para abordar, segin Ley 4/2023 de 28 de febrero, para la
igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantia de los derechos de las
personas LGTBI.

* Creacién en el portal interno un espacio especifico de Igualdad que recoge el Plan de
Igualdad, normativa, infografias resumen del Plan de Accién, pautas para utilizar un
lenguaie inclusivo, etc.

* Difusién de las medidas de flexibilidad y conciliacién que tienen a su disposicién de las
personas de la organizacién.

* Inclusién de la perspectiva de género en las evaluaciones y reevaluaciones de riesgos de
los puestos de trabajo.

* Difusién de sobre los diferentes tipos de acoso existentes en el dmbito laboral y del
protocolo establecido para estos casos en el Instituto.

* Difusién de las medidas de proteccién de embarazo, lactancia y maternidad a las que se
puede tener acceso por parte de las personas de la organizacién.

* Posibilidad de comunicacién de cualquier situacién percibida como acoso a un servicio
externo al Instituto.

* Formacién en un curso bdésico de igualdad de oportunidades dentro de la jornada.

metas profesionales en cualquier érea. La presencia
de mujeres en el campo tecnolégico no solo
contribuye a la igualdad de oportunidades, sino
también a la innovacién y al desarrollo de
soluciones mas diversas y eficaces. Promover la
presencia de mujeres en STEM es fundamental para
elavancede la sociedad. Porello, desde ITAINNOVA
se desarrollan diversas iniciativas y programas que
buscan precisamente generar estos referentes en
tecnologia y promover la inclusién y la diversidad en
el ambito STEM.

LI
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ACTIVIDADES DE DIFUSION DE LA
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y NO
DISCRIMINACION 2023

* Revalidacién en el afio 2023 el sello RSA +
otorgado por el Instituto Aragonés de Fomento.
* Formacién en igualdad de oportunidades y no
discriminacién para el 100% de las personas
incorporadas en 2023 al Instituto. Todas las
personas que trabajan en el Institto participan
en un curso de formacién cuyo objetivosi es
promover un ambiente laboral inclusivo y libre
de discriminacién por raza, género, religién o

edad.

* Activa participacién en el programa: Soy futuro,
apoyado por el Gobierno de Aragén e
impulsado a través de Directivas de Aragén
que, a través de la imparticién de charlas en los
colegios, transfiere experiencias profesionales a
futuras generaciones para que entiendan que,
tanto en igualdad como en diversidad de todo
tipo, pueden lograr los objetivos que se
propongan.

* Organizacién de visitas a las instalaciones del
Instituto acercan las tecnologias a todo tipo  de
personas y colectivos.

* Organizacién del #11F, Dia de la Mujer y la
Nifia en la Ciencia.

* Intervenciones en el programa "SoyFuturo" y
MentorizAJE de Directivas de Aragén.

* Organizacién y participacion en talleres, charlas
y programas educativos y de mentorizaje que
fomentan las vocaciones STEAM.

* Participaciéon en la red

Gener@
Igualdad.Empresas A través de la participacion
en acciones de difusién relacionada con el
acceso de mujeres a puestos de alto impacto en
las organizaciones y rotura del techo de cristal.
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CONCILIACION DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y
LABORAL Y BENEFICIOS DE FLEXIBILIDAD

Las personas somos el alma de cualquier
organizacién y organizaciones responsables
como ITAINNOVA, deben dar un paso mas y no
sélo lanzar mensajes, sino que deben conseguir
cuidar y mantener el apoyo y compromiso de
todas las personas que trabajan en la
organizacion.

La conciliacién de la vida laboral, personal y
familiar es una herramienta basica de gestién de
los recursos humanos ya que permite aprovechar
todas las potencialidades de la plantilla.
ITAINNOVA, comprometido con la calidad de vida
y bienestar de las personas y familiares que
forman parte de ella, incluyen la conciliacion
como parte de su cultura organizacional y su
estrategia competitiva.

Alas multiples medidas de Conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral incluidas en nuestro
Convenio, en 2021 se sumaron numerosas
medidas relacionadas con la implantacién la
implantacion de la Politica de Teletrabajo y el
desarrollo del Primer Plan de Igualdad en
ITAINNOVA, asi como dar cumplimiento de forma
amplia a los nuevos permisos retribuidos
recogidos por el Decreto-ley 5/2023, de 28 de
junio, por el que se transpone la Directiva de la
Unién Europea en materia de conciliacién de la
vida familiar y la vida profesional de los
progenitores y los cuidadores, estas medidas que
han flexibilizado las condiciones laborales de
todas las personas que trabajamos en ITAINNOVA
, han hecho que toda la organizaciéon avance
hacia nuevas cotas de corresponsabilidad y de
conciliacién y han reformado las buenas
practicas derivadas de politicas corporativas ya
implementadas como por ejemplo ampliaciones
de conciliacién derivadas de la politica de
actividad a distancia o relacionadas con la
desconexion digital de la organizacién, con un
acuerdo en relacion al respeto del tiempo de
descanso de las personas de la organizacion.
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. JORNADA Y DISTRIBUCION HORARIA

* Flexibilidad horaria dentro del horario de apertura del Instituto: De 08:00 a 19:00 de lunes a jueves, y de 08:00 a 16:00 los viernes.
* Horarios especiales: Jornada reducida de 35 horas semanales en época estival, y en funcién del afio, en otros periodos adicionales, previo
acuerdo entre la organizacién y la RLPT.
* Periodo amplio de presencia obligatoria (presencial o a distancia): 5 horas entre las 08:00 y las 15:00.
* Compensacién horaria. Las personas que tienen exceso o defecto de horas trabajadas pueden compensar esa diferencia en el mes en
I& n_el siguiente al r iferencia.

VACACIONES Y ASUNTOS PARTICULARES

* 24y 31 de diciembre son dias de vacaciones retribuidos y no recuperables para todas las personas
* 6 dias de asuntos particulares que se pueden disfrutar por horas en diferentes momentos.

* Licencia sin sueldo: Minimo de 15 dias, méximo de 3 meses.
* Permiso por causa de fuerza mayor: Horas de ausencia equivalentes a 4 dias al afio (32 horas).

PERMISOS LABORALES, SINDICALES O EDUCATIVOS:

* Por traslado de domicilio sin cambio de residencia: 1 dia.
* Para realizar exdmenes finales o pruebas de aptitud: Durante los dias de realizacién y por el tiempo indispensable.
* Para realizar funciones sindicales o de representacién del personal: Tiempo indispensable (hasta 30 horas al mes).

* Deber inexcusable de cardcter pUblico y personal: Tiempo indispensable.

POLITICA DE TELETRABAJO Y ACTIVIDAD A DISTANCIA

* Horario flexible de conexién entre las 7:00 h — 21:00h. Respetando el periodo de interconexién obligatoria

* Existe la posibilidad

* Tratamientos por enfermedades

* Patologias o situaciones de salud

* Embarazo (conlleve un riesgo por la actividad que desarrolla) o posibilidad de solicitud a partir de la semana 32

* Por violencia de género

¢ Teletrabajo por causa de fuerza mayor sobrevenida por la situacién de un familiar (accidentes; enfermedades...)

* En el supuesto de tener que compensar, por existir un defecto respecto a las horas previstas, estas se K én o bien pr i e
o bien en el régimen o regimenes en el que se hubiera producido el defecto de horas.

PERMISOS POR MOTIVOS FAMILIARES:

* Matrimonio o inscripcién en el registro de pareja de hecho: 15 dias naturales.

* Divorcio, separacién legal o nulidad: 2 dias naturales.

* Fallecimiento del cényuge, pareja de hecho o familiar de primer grado: 3 dias laborales (misma localidad) / 5 dias laborales (distinta
localidad).

Fallecimiento de familiar de segundo grado: 2 dias laborales (misma localidad) / 4 dias laborales (distinta localidad).

Boda de hijo o hija: 2 dias.

Boda de otros parientes hasta segundo grado: 1 dia.

* Por nacimiento para la madre biolégica (incluye a personas transgestantes): 16 semanas.

* Permiso por adopcién, guarda con fines de adopcién o acogimiento (temporal o permanente): 16 semanas.

Permiso del progenitor diferente de la madre biolégica por imiento, guarda, imi o adopcién: 16 semanas (6 ininterrumpidas
tras el parto).

Lactancia de un hijo o hija menor de 12 meses: 1 hora diaria de ausencia (divisible en dos fracciones) o media hora de reduccién de
jornada al inicio o final del dia, con posibilidad de acumulacién en 4 semanas.

Nacimiento de hijos o hijas prematuros o que deban per hospitalizados: Ausencia de
integra, o reduccién de jornada con reduccién salarial.

2 horas diarias con retribucién

* Por accidente o enfermedad grave, hospitalizacién o intervencién quirdrgica sin hospitalizacién con reposo domiciliario de cényuge, pareja
o parientes de primer grado: 5 dias laborales.

Por accidente o enfermedad grave, hospitalizacién o intervencién quirdrgica sin hospitalizacién con reposo domiciliario de familiar de
segundo grado: 5 dias laborales.

Cuidado directo de un menor de 12 afios, de persona mayor que requiera especial dedicacién, o de una persona con discapacidad que
no desempefie actividad retribuida: Reduccién de jornada de trabajo con disminucién de salario.

Cuidado directo de un familiar de segundo grado (por edad, accidente o enfermedad que no pueda valerse por si mismo): Reduccién de
jornada con disminucién de retribuciones (minimo un octavo y méximo la mitad de la jornada).

Atencién del cuidado de un familiar de primer grado por enfermedad muy grave: Hasta 1 mes con reduccién de jornada hasta el 50% sin
reduccioén salarial.

Cuidado de hijo o hija menor afectado por cancer u otra enfermedad grave: Reduccién de jornada, al menos la mitad de su duracion.
Asistencia al médico y acompafiamiento de parientes de primer grado: 12 horas anuales, hasta 15 horas en familias monoparentales o en
caso de enfermedad crénica.

.

.

Técnicas de fecundacién asistida: Tiempo necesario e indispensable.
Asistir a clases de preparacion al parto, exd pr les o

acogimiento: Tiempo necesario e indispensable.

.

de informacién y preparacién para adopcién, guarda o

PERMISOS POR MOTIVOS DE VIOLENCIA Y PROTECCIO

* Permiso por razén de violencia de género sobre la mujer: Ausencia por el tiempo estimado por los Servicios Sociales o de Salud, reduccién
de jornada o reordenacién del tiempo de trabajo.

* Permiso por dafios fisicos o psiquicos como consecuencia de actividad terrorista: Tiempo necesario para la proteccién y asistencia social,
con reduccién de jornada o reordenacién del tiempo de trabajo.
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PROVEEDORES

La gestion de proveedores y de los procesos de
compra ITAINNOVA debe cumplir la nueva Ley
9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector
Publico, en vigor desde marzo del 2019, en la que se
detalla pormenorizadamente el marco de aplicacién
de criterios y procedimientos de compra (en la que
existen criterios de exclusién de proveedores por falta
de buenas practicas). Estamos incluidos con nuestro
propio perfil de contratante e instrucciones de
contratacién en el portal de compra de las AAPP e
implementamos las directrices en este ambito que
emanan de las politicas del GdA y que permiten
controlar de forma transparente la interaccién con los
proveedores y los intercambios de documentacion y
publicaciones abiertas. Incorporar clausulas de
caracter social y/o medioambiental en la fase de
ejecucion de los contratos garantiza mejores
resultados que con los criterios de solvencia técnica
o profesional 'y que con los criterios de adjudicacion;
aunque tiene como contrapartida que requieren de un
mayor seguimiento para verificar su cumplimiento.
Las clausulas sociales y/o medioambientales que ya
se mencionaban en la anterior ley de contratos con la
nueva Directiva cobraron fuerza. La novedad es que la
Ley 9/2017 obliga al 6rgano de contratacion a que el
pliego establezca al menos una condicién especial de
ejecucion de tipo ambiental, social o laboral.
Ademads, en la fase de adjudicaciéon del contrato
ITAINNOVA se aplica el articulo art. 12 Ley 3/2011 de
medidas en materia de Contratos del Sector Publico
de Aragon para dirimir empates que establece los
criterios de resolucién de empates en la valoraciéon de
las ofertas, dirimiendo a favor empresa que tengan un
mayor porcentaje de trabajadores con discapacidad;
en su defecto o persistiendo el empate a favor de la
empresa con menor porcentaje de trabajadores
temporales y persistiendo el empate a favor de la
empresa que realice buenas practicas en materia de
igualdad de género.

Como norma general, en ITAINNOVA para todo tipo de
contratos (obras, suministros y servicios) y, por tanto,
también en el 100% de los contratos celebrados
desde 2017 estan incorporadas en los pliegos tipo las
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clausulas contractuales genéricas de caracter social
o/y medioambiental referidas a algunas fases del
procedimiento. En 2023 el Instituto Tecnoldgico de
Aragén tramité 34 contratos entre suministros y
servicios que requerian  procedimiento de
adjudicacion, incluidas prérrogas, en ese periodo no
se tramitd ningun contrato de obras.

Se ha identificado un conjunto coherente de
resultados que demuestran la percepcion de partners
y proveedores derivada de su experiencia en la
relacion que mantienen con la organizacion.

El Instituto publica en su pagina web todas las
contrataciones con lo que se llega a una publicidad
del 100% de todo el régimen de contratacion de la
organizacion. La firmay tramitacion electrénica de los
expedientes de gasto, que incluye toda la
documentacién de cada uno de los contratos, se lleva
a cabo a través de la Plataforma de Contratacién del
Publico (contrataciondelestado.es) y el
proceso de compras y evaluacién de proveedores
estd documentado.

Sector

Para gestionar la relacién con partners y proveedores
y construir relaciones de mutuo beneficio,
ITAINNOVA efectua las siguientes practicas:

1. Clasificacion y seleccién de partners vy
proveedores de acuerdo con su propdsito, vision
y estrategia.

2. Identificacion de interlocutores  clave
responsables de impulsar la relaciéon y facilitar la
comunicacién entre ambas partes. Para ello, usa
canales de comunicacion abiertos y efectivos
para mantener una relacioén sélida.

3. Creacidén de un Plan de mejora de la relacion
con los proveedores.

4. Utilizando condiciones y prescripciones
técnicas de contratacion de los servicios 'y
suministros de los proveedores. Pliegos de
contratacion

5. Evaluacion periédica de la contribucion
estableciendo métricas y criterios claros para
medir eldesempefoy elimpacto de la relacion lo
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que nos permite identificar oportunidades de mejora

y asegurar el cumplimiento del compromiso de
ambas partes. Anualmente se mide la satisfaccion
del personal usuario de compra de nuestra
organizacién con respecto a la
adquisicion/suministro de productos son evaluados a
través de No Conformidades que son registradas por
el personal del ITAINNOVA.

6. Desarrollo de proyectos conjuntos, como
colaboraciones en investigacion y desarrollo,
mejoras en la cadena de suministro, o la creacion
de nuevos productos o servicios. fomentando la
colaboracioén y la creacion de valor sostenible
para ambas partes.

7. Comunicacion abierta y transparente
estableciendo multiples canales de
comunicacion, compartiendo informacién

relevante, estableciendo expectativas claras y
resolviendo cualquier problema o conflicto de
manera colaborativa.

8. Generando beneficios compartidos, buscando
acuerdos equitativos y promoviendo el beneficio
mutuo a lo largo del tiempo.

De forma general:

Todas las relaciones con partners y proveedores que
establece ITAINNOVA estan basadas enla éticayenla
confidencialidad en materia de proteccién de datos.

La ley salvaguarda la competencia y no permite la
"discriminacion positiva" de unos proveedores frente
a otros, pero la propia agilidad de una organizacién
basada en la innovacién hace que el portfolio de
capacidades y productos de los proveedores locales
se ajusten mas a nuestras necesidades y capacidad
econdmica, como lo demuestra la buena proporcién

sobre el total de proveedores que vienen
representando los locales. El Valor
EcondémicoDistribuido, VED (porcentaje de

porcentaje que sobre los ingresos totales incluidos
las subvenciones para inversiones aplicadas
suponen los retornos realizados por el Instituto a la
Sociedad ( personas fisicas, empresas y
administracion publica) , en forma de gastos por
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distintos conceptos ( gastos de seguridad social,
IRPF, sueldos y salarios, inversiones adquiridas,
gastos por servicio y suministros adquiridos,... etc.)
representando en todos los ejercicios en torno al 90%
de los ingresos. Es decir, aproximadamente un 90%
de los ingresos anuales repercuten en la sociedad -
VED- siempre ha estado por encima del 80%. En el
afio 2023 fue un uno por ciento superior al del 2022,
alcanzando un 95% (9,5 de cada 10 euros de ingresos
se inyectan como gastos ligados a nuestra actividad
en la economia local) tal y como se presentdé con el
balance anualdelimpacto en la Sociedady los planes
afuturo de forma publica en la Comisién de las Cortes
de Aragén a la que el instituto estd adscrito.
Asimismo, existe un programa de legislatura del
Departamento que identifica y mide la contribucion a
los ODS de sus Direcciones Generales y organismos
adscritos como ITAINNOVA.

Durante el 2023, ninguna de las empresas licitadoras
fue excluida de los procedimientos por incumplir los
requisitos en estos ambitos.

Lin
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INDICADORES ESTANDAR UNIVERSAL GRI 2021

Afinales del afio 2021, GRI realizé ajustes en los estandares para la elaboracion de informes que ha entrado en vigor a partir del 1 de enero de 2023( http://www.globalreporting.org ). Por ello, se han aplicado modificaciones en
cuanto a la estructura del indice de contenidos de ITAINNNOVA 2023 con respecto a la reportada en el ejercicio 2022 para ajustarse a los nuevos requerimientos. Se han desarrollado y ampliado las secciones a reportary se han
sustituido los antiguos GRI 101 (version 2016) por GRI 1: Fundamentos; GRI 2 (versidon 2106) por GRI 2: Contenidos generales; y GRI 103 (version 2016) por GRI 3: Temas materiales.

ITAINNOVA ha presentado el presente Estado de Informacién No Financiera Consolidado 2023, de acuerdo con los Estandares GRI para el periodo entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023.

GRI STANDARDS APARTADO MEMORIA 2023/ REFERENCIA DIRECTA PP PM oDS

GRI 1: INDICE DE CONTENIDOS
GRI 1 usado: GRI 1 Fundamentos 2021
Declaracion de uso
102. CONTENIDOS GENERALES 2021
PERFIL DE LA ORGANIZACION
2-1 Detalles organizativos Instituto Tecnoldégico de Aragén 2,3y6 8,10,17
ITAINNOVA, ITA
ELITA es un centro tecnolégico adscrito al Departamento de Presidencia, Economiay
Justicia del Gobierno de Aragén, cuya mision es la de contribuir al desarrollo tecnolégico de las
empresas y alaumento de su competitividad.
Actividades, marcas, productos y servicios: I1+D+i para la industria, Proyectos tecnolégicos,
Ensayos y calibraciones, Formacion y cualificacién y Asesoria.
Ubicacion de la sede : Calle Maria de Luna 7-8, Zaragoza
A 31/12/2023 en ITAINNOVA hay 290 personas empleadas
10.246,60 m2 de superficie 6.657.714,31€
Importe neto cifra de negocios 22.889.604,60 € patrimonio neto
2-2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la organizacién ITAINNOVA, ITA
1+D+i para la industria:
Proyectos tecnolégicos
Ensayos y calibraciones
Formacioény cualificacion
Asesoria
2-3 Periodo de reporting, frecuencia y punto de contacto Ejercicio 2023 (del 1 de enero al 31 de diciembre)
Frecuencia de reporte anual.
Fecha de publicacion: Julio de 2024

2-4 Actualizacion de informacion Julio de 2024

2-5 Verificacion externa No

ACTIVIDADES Y TRABAJADORES

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Informe Anual de actividad : Resumen Ejecutivo

Informe Anual de actividad : Personas en ITAINNOVA
Anexo Il: Gobernanza de ITAINNOVA

2-7 Empleados A 31/12/2023 en ITAINNOVA hay 290 personas empleadas; 301 personas ITAINNOVA equivalentes
(considera la plantilla media equivalente de tiempo completo que se obtiene dividiendo las horas
de trabajo de personas trabajadoras a tiempo parcial por la cantidad de horas de un periodo laboral
completo).
Informe Anual de actividad/Personas en ITAINNOVA
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2-9 Estructura de gobernanzay composicion

2-10 Nominacion y seleccién del maximo érgano de gobierno

Anexo IIl: Gobernanza de ITAINNOVA/Organos de gobierno
Anexo Il: Gobernanza de ITAINNOVA/Estructura organica

Anexo |I: Gobernanza de ITAINNOVA/Organos de gobierno

2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno Anexo Il: Gobernanza de ITAINNOVA/Estructura organica 2,3y6 8,10,17

2-12 Rol del méximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de impactos Anexo |I: Gobernanza de ITAINNOVA/Organos de gobierno

2-13 Delegacion de responsabilidad para la gestién de impactos Anexo Il: Gobernanza de ITAINNOVA/Transparencia y Cumplimiento

2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la elaboracion de informes de Anexo Il: Gobernanza de ITAINNOVA/ Principios y valores

sostenibilidad Anexo |I: Gobernanza de ITAINNOVA/Organos de gobierno
Resumen Ejecutivo

2-15 Conflictos de interés Elaboracién Memoria de Sostenibilidad desde 2004 segun estandares/guias GRI

2-16 Comunicacion de las preocupaciones criticas Los 9 comités transmiten semestralmente sus preocupaciones la Direccién. Se analizan estos
asuntosy los ordinarios de gestiéon, comunicados también por la Direccion, a las reuniones
quincenales del Equipo de Direccion de ITAINNOVA

2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno La Direccién aprob¢ el Cédigo de conducta y el Manual de Gestion de Riesgos Penales, publicado
en la intranet corporativa

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno El equipo de Direccién mantiene reuniones quincenales
Anexo Il: Gobernanza de ITAINNOVA/Gobierno de la Institucion
Anexo Il: Gobernanza de ITAINNOVA/Gobernanza de ITAINNOVA
Anexo |I: Gobernanza de ITAINNOVA/Organos de gobierno

2-19 Politicas de remuneracion Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

2-20 Proceso para determinar la remuneracion Informe auditoria de las cuentas anuales
No hay criterios de desempefio en la politica retributiva, la retribucion es publicay la fija el GdA
junto a otros cargos directivos del sector publico aragonés.
La remuneracién es publica (74.722,24 € retribucion bruta anual directora del Instituto.

2-21 Ratio de compensacién total anual 3,63 rem. bruta Direccién / rem. Bruta de una persona del Nivel 12 grupo E (19.036 EUROS en
tablas salariales ITAINNOVA

ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible Informe Anual de actividad : Carta de M.2 del Mar Vaquero Perianez, Vicepresidenta Segunday
Consejera de Economia, Empleo e Industria, Consejera de Ciencia, Universidad
Informe Anual de actividad : Carta de Esther Borao, directora de ITAINNOVA
Anexo Il :Compromiso de la organizacién con la responsabilidad social corporativa

2-23 Politicas y compromisos Anexo Il :Compromiso de la organizacion con la responsabilidad social corporativa
Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA

2-24 Incorporacién de compromisos y politicas Anexo ll: Gobernanza ITAINNOVA

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA
Anexo Il: Dimensién ambiental
Anexo ll: Gobernanza ITAINNOVA
Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA

2-26 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Anexo II: Gobernanza ITAINNOVA
Anexo II: Gobernanza ITAINNOVA

2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos
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2-28 Afiliacion a asociaciones

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
2-29 Enfoque para la participaciéon de grupos de interés
2-30 Convenios de negociacion colectiva

GRI 3: TEMAS MATERIALES
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Informe Anual de actividad: Alianzas ITAINNOVA
Informe Anual de actividad: Alianzas ITAINNOVA
Informe Anual de actividad: Alianzas ITAINNOVA

Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA
EL99,82% de la plantilla estd sometido a convenio de negociacion colectiva (se excluyen los
directivos)

3-1 Proceso de determinacién de los temas
3-2 Lista de temas materiales
3-3 Gestion de los temas materiales

Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA
Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA
Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA

GRI201: DESEMPENO ECONOMICO 1,2,3y4 2,5,7,8y9
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

201-2. Implicaciones financieras y otros riesgos gober y oportunidades derivados del cambio Anexo II: Dimension medioambiental

climatico

201-3. Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion No Aplica

201-4. Asistencia financiera recibida del gobierno No recibimos ayudas financieras de ningun gobierno, ni espafiol ni extranjero

GRI202: PRESENCIA EN EL MERCADO

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Anexo Il: Gobernanza ITAINNOVA

202-1 Relacion entre el salario inicial estandar por género y el salario minimo local Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

202-2 Proporcion de altos directivos contratados de la comunidad local Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

GRI203 - IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 1,2,3y4 2,5,7,9,11
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

GRI 204 - PRACTICAS DE ADQUISICI(")N Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales 1,2,3y4 16
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

GRI 205 - ANTICORRUPCION Anexo |: Informe auditoria de las cuentas anuales 1,2,3y4 16
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la corrupcién Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

GRI 206 - COMPETENCIA DESLEAL Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales 1,2,3y4 16
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

monopodlicas contra la libre competencia

GRI 207 - FISCALIDAD Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales 1,2,3y4 16

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
207-1 Enfoque fiscal
207-2 Gobernanza fiscal, controly gestion de riesgos

Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales
Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales
Anexo I: Informe auditoria de las cuentas anuales

GRI 300: MEDIOAMBIENTE
301. MATERIALES 2016
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Anexo II: Dimensién medioambiental 8y9 8,12,16
Anexo Il: Dimension medioambiental
Anexo II: Dimensién medioambiental

302. ENERGIA 2016

302-1. Consumo energético dentro de la organizacién

302-2. Consumo energético fuera de la organizacion

302-3. Intensidad energética

302-4. Reduccion del consumo energético

302-5. Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios

Anexo II: Dimensién medioambiental 7,8y9 7,8,12,13
Anexo II: Dimension medioambiental
Anexo Il: Dimension medioambiental
Anexo II: Dimensién medioambiental
Anexo II: Dimensiéon medioambiental

303. AGUA Y EFLUENTES
303-5. Consumo de agua

Anexo II: Dimension medioambiental 8y9 6

305. EMISIONES

305-1. Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1)

305-2. Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar energia (alcance 2)
305-3. Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 3)

305-4. Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-5. Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-6. Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono

305-7. NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire

7,8y9  3,12,13,14,15

Anexo Il: Dimensién medioambiental

Anexo II: Dimensién medioambiental

No Disponible en 2023

No Disponible en 2023

Anexo II: Dimensién medioambiental

No existen

No se reporta porque no es un valor significativo

306. EFLUENTES Y RESIDUOS 2016

306-1. Vertido de aguas, segun su calidad y destino

306-2. Residuos por tipo y método de eliminacion

306-3. Derrames significativos

306-4. Transporte de residuos peligrosos

306-5. Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o escorrentias

Anexo Il: Dimensién medioambiental 8 3,6,12, 14,
Anexo II: Dimensién medioambiental 15

No se han producido derrames accidentales

No Aplica

No Aplica

GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016

308-1 Nuevos proveedores que fueron evaluados con criterios ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas adoptadas
GRI400: SOCIAL

Anexo II: Dimensién medioambiental
No Aplica

401. EMPLEO 2016

401-1. Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

401-2. Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

401-3. Permiso parental

Informe Anual de actividad: Personas ITAINNOVA 5y6 3,5,8,10
No existen diferencias por tipo de contrato

Anexo Il: Dimensién social

GRI1402 (2016) RELACIONES TRABAJADOR-EMPRESA
402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

Durante el ejercicio 2023 se respetan los plazos establecidos en la normativa laboral vigente para
los diferentes supuestos

GRI403(2018): SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
3-3 Gestion de los temas materiales
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de accidentes, en lo que

respecta a los empleados
403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores , consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en

el trabajo

Anexo Il: Dimensién social 5y6 4,8,10
Anexo II: Dimensién social
Anexo Il: Dimension social

Anexo Il: Dimensién social
Anexo Il: Dimension social
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403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Anexo Il: Dimensién social

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores, en lo que respecta a los empleados Anexo II: Dimension social

403-7 Prevencion y mitigacién de los impactos en la salud y la seguridad de los Anexo II: Dimensién social

trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales Anexo Il: Dimensién social

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Anexo II: Dimensién social

403-9 Lesiones por accidente laboral Anexo Il: Dimension social

403-10 Dolencias y enfermedades laborales Anexo Il: Dimensién social 5y6 4,8,10
404. FORMACION Y ENSENANZA 2016

404-1. Media de horas de formacién al afio por empleado Anexo Il: Dimensién social 5y6 4, 8,10
404-2. Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la Anexo II: Dimensién social

transicion Anexo II: Dimensién social

404-3. Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefioy Anexo II: Dimensidn social

desarrollo profesional Anexo II: Dimensidn social

405. DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016

405-1. Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados Anexo II: Dimensién social

405-2. Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres Anexo Il: Dimensién social 1,2,3y5 5,8,10
406-1. Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Anexo II: Dimensidn social

GRI406: NO DISCRIMINACION 2016

406-1 Incidentes de discriminaciény acciones correctivas tomadas Anexo II: Dimensién social 1,2,3y5 5,8,16
GRI407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA 2016

407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociaciény Anexo Il: Dimensién social 1,2,3y5 5,8,16

negociacion colectiva puede estar en riesgo

GRI1408: TRABAJO INFANTIL 2016

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de incidentes de trabajo infantil Anexo II: Dimensién social 1,2,3y5 5,8,16
GRI1409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de incidentes de trabajo forzoso u Anexo II: Dimensién social 1,2,3y5 5.8.16
obligatorio o T

GRI409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos  Anexo Il: Dimensién social

411-1 Incidentes de violaciones a los derechos de los pueblos indigenas Anexo II: Dimensién social
) R - . . . - . 1,2,3y5 5,8,16
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impactoy Anexo Il: Dimensién social
programas de desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos reales y potenciales en las Anexo II: Dimensién social

comunidades locales

GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES 2016

414-1 Nuevos proveedores que fueron evaluados utilizando criterios sociales 100%
GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016
415-1. Contribuciones a partidos o representantes politicos Ninguna

GRI416: SALUD Y SEGURIDAD DEL CLIENTE 2016

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y la seguridad de las categorias de productos 'y
servicios

416-2 Incidentes de incumplimiento relacionados con los impactos en la salud y la seguridad 0
de los productos y servicios

GRI417: MARKETING Y ETIQUETADO 2016
417-3. Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing 0
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GRI418: PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016
418-1. Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y 0
pérdida de datos del cliente

GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO 2016

En el ejercicio 2023 no se han cerrado con sancién expedientes y litigios relacionados con la

419-1. Incumplimiento de las leyes y normativas en los &mbitos social y econémico seguridad de los trabajadores, subcontratistas y usuarios (0 en 2022).
Anexo |. Informe auditoria de las cuentas anuales
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De acuerdo con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, sobre informacién no financiera y diversidad, ITAINNOVA presenta su Estado de Informacién No Financiera. Este informe incluye la informacion necesaria
para comprender la evolucion, los resultados y la situacidn del Instituto, asi como el impacto de su actividad en relacion con aspectos medioambientales y sociales, el respeto a los derechos humanos, y la lucha contra la
corrupcién y el soborno, incluyendo también aspectos relativos al personal. A continuacién, se detalla cémo los requerimientos de divulgacion especificados en la Ley se alinean con los contenidos del Informe de Gestién

Consolidado de 2023.

MODELO DE NEGOCIO

negocio del Instituto.

Descripcion del modelo de

CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018 DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DE DIVERSIDAD

Breve descripcién del modelo de negocio del Instituto que incluird su entorno empresarial, su organizacién y
estructura, los mercados en los que opera, sus objetivos y estrategias, y los principales factores y tendencias
que pueden afectar a su futura evolucién.

ESTANDAR GRIUTILIZADO

GRI 2-1 Detalles organizacionales
GRI 2-6. Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Politicas

Politicas que aplica el Instituto, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de identificacion,
evaluacion, prevencién y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de verificacién y control, asi como
las medidas que se han adoptado.

GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas
GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del Instituto, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y cdmo el Instituto gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion sobre los impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de estos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 3-2. Lista de temas materiales

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales

GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados
del cambio climéatico

General

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio ambiente yen sucaso, en la salud y
la seguridad.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales

Procedimientos de evaluacién o certificacion ambiental.
Recursosdedicados a la prevencién de riesgos ambientales.
Aplicaciéndelprincipio de precaucion.

Provisiones y garantias parariesgos ambientales.

GRI 3-3. Gestion de los temas materiales

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales

GRI2-3 Compromisosy politicas

GRI307-1Incumplimientode la legislacién y normativa ambiental (CCAA)

Contaminacién

INFORMACION SOBRE

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan gravemente al medio ambiente,
teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacién atmosférica especificade una actividad, incluido el ruido
y la contaminacién luminica.

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados d
cambio climatico

GRI 302-4 Reduccidn del consumo energético

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

GRI 305-7 NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas significativas

CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

Economia Circulary
prevenciény gestion de
residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacidn, otras formas de recuperacién y eliminacién de desechos.
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

GRI 3-3. Gestion de los temas materiales

GRI 303AguaYy efluentes

GRI 306-1. Generacién de residuos e impactos significativos relacionados
con los residuos

GRI 306-2. Gestidn de impactos significativos relacionados conresiduos
GRI306-3. Residuos generados

GRI306-4. Residuos no destinados a eliminacion

Uso sostenible delos
recursos

Elconsumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales.

Consumo de materias primas y las medidas adoptadas paramejorar la eficiencia de su uso.
Energia: consumo, directo e indirecto; medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética, uso de energias
renovables.

GRI 303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido

GRI 303-3 Extraccién de agua
GRI 303-5 Consumo de agua

Cambio Climético

Emisionesde gases de efecto invernadero.

Lasmedidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico.

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo parareducir las emisiones GEl y medios
implementados a tal fin.

Confidencial
GRI 3-3. Gestién de los temas materiales
GRI 3-3. Gestion de los temas materiales.

Proteccién de la
biodiversidad

Medidastomadas para preservar o restaurar la biodiversidad.

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas.

No material.

No material.
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ESTANDAR GRIUTILIZADO

Politicas

Politicas que aplica ellnstituto, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de verificacion y control, asi como
las medidas que se han adoptado.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales.

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades dellnstituto, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y cémo el Instituto gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacidon sobre los impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de estos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 3-2. Lista de temas materiales.
GRI 3-3. Gestién de los temas materiales.

Nudmero totaly distribucion de empleados por sexo, edad, paisy clasificacion profesional.

Numero totaly distribucion de modalidades de contrato de trabajo.

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion
profesional.

Ndmero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional.

Numero totaly distribucién de modalidades de contrato de trabajo.

Brecha salarial.

Remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad.

La remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsién de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo.

Implantacién de medidas dedesconexién laboral.

Empleadoscon discapacidad.

Organizaciéndel tiempo de trabajo.

Ndmero de horas de absentismo.

Organizaciéndel tiempo de trabajo.

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliaciényfomentarel ejercicio corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores.

GRI 2-7 Empleados.

GRI 405.1.b) El porcentaje de empleados por categoria laboral para cada una
de las siguientes categorias de diversidad: sexo ylnstituto de edad

GRI 2-7 Empleados.

GRI 2-7 Empleados.

GRI401-1.b) Numero total y la tasa de rotacion de personal durante el periodo
objeto delinforme, porinstituto de edad, sexo y region (en lo relativo a
despidos).

GRI 2-7 Empleados.

GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a
hombres para cada categoria laboral.

GRI 405-2 Ratio del salario de categoria inicial estdndar por sexo frente al
salario minimo local.

GRI 2-19 Politicas de remuneracién.

GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracion.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales.

GRI 405-1. b) Porcentaje de empleados por categoria laboral para cada una de
las siguientes categorias de diversidad (iii. grupos vulnerables).

GRI 2-7 Empleados.

GRI 3-3. Gestion de los temas materiales.

GRI403-2 Tipos de accidentes y ratios de accidentes laborales, enfermedades
profesionales, dias perdidos, y absentismo, y nimero de fallecimientos
relacionados (apartado a).

GRI 2-7 Empleados.

GRI 3-3. Gestion de los temas materiales.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales.

Empleo
INFORMACION SOBRE
CUESTIONES SOCIALES
Y RELATIVAS AL
PERSONAL
Salud yseguridad

Relaciones Sociales

Condicionesde saludy seguridad en el trabajo.

Accidentes de trabajo (frecuenciaygravedad) desagregado por sexo

Enfermedades profesionales (frecuencia y gravedad) desagregado por sexo..
Organizacidn del didlogo social, incluidos los procedimientos para informar y consultar al personal y negociar
con ellos.

Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para promover la implicacién de los trabajadores
en la gestion de la compaiiia, en términos de informacién, consulta y participacion.
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales GRI 403-1 Sistema de gestion
de la salud y seguridad en el trabajo.
GRI 403-2 Identificacion de peligros evaluacion de riesgos e investigacion
deincidentes.
GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo.
GRI 403-9 a) Lesiones por accidente laboral.
GRI403-10 a) Dolencias y enfermedades laborales.
GRI 2-29. Enfoque para la participacion de los grupos de interés
GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales.
GRI 403-4 Participacién de trabajadores, consultas y comunicacion sobre
salud y seguridad en el trabajo.
GRI 3-3 Gestién de los temas materiales

GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva.
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ANEX0 11

ESTANDAR GRIUTILIZADO

GRI 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y seguridad en el
trabajo.

Formacién

Politicas implementadas en el campo de la formacion.
Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales.
GRI 404-1 Horas medias de formacién anuales por empleado.

Accesibilidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (diversidad e igualdad de
oportunidades y no- discriminacion). discriminacion).

INFORMACION SOBRE Igualdad Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (Diversidad e igualdad de
CUESTIONES SOCIALES oportunidades).
Y RELATIVAS AL
PERSONAL
Planes de igualdad. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (diversidad e igualdad de
oportunidades y no- discriminacion).
Medidas adoptadas para promover el empleo. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (Empleo).
Protocolos contra el acoso sexualy por razén de sexo. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (diversidad e igualdad de
oportunidades y no- discriminacion).
La integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (diversidad e igualdad de
oportunidades y no- discriminacidn). discriminacion).
Politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de gestidn de la diversidad. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (diversidad e igualdad de
oportunidades y no- discriminacion).
GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones
Politicas Politicas que aplica el Instituto, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de identificacion,  GRI 3-3. Gestion de los temas materiales.

evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de verificacion y control, asi como
las medidas que se han adoptado.

GRI 412-2 Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre
derechos humanos.

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades del Instituto, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y como el Instituto gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion sobre los impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de los mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 3-2. Lista de temas materiales.
GRI 3-3. Gestion de los temas materiales.

INFORMACION SOBRE

EL RESPETO DE LOS
DERECHOS HUMANOS

Derechos Humanos

Aplicacién de procedimientos de debida diligencia en derechos humanos.

Prevencion de los riesgos de vulneracion de los derechos humanos y, en sucaso, medidas para mitigar, gestionar
y reparar posibles abusos cometidos.

Denuncias porcasosde vulneraciones de derechos humanos.

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de asociaciéony el derecho a la negociacion colectiva, la eliminaciéon de la discriminacion
en el empleoy la ocupacidn, la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo
infantil.

GRI 3-3. Gestion de los temas materiales (evaluacion de Derechos
Humanos).

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (evaluacion de Derechos
Humanos).

GRI412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto
sobre los derechos humanos.

GRI 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (evaluacion de Derechos
Humanos).

GRI419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los &mbitos socialy
econdémico.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (no discriminacion; libertad de
asociacién y negociacion colectiva; trabajo infantil; trabajo forzoso u
obligatorio y Derechos Humanos).

INFORMACION

Politicas

Politicas que aplica el Instituto, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de
identificacion, evaluacion, prevencién y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de verificaciony
control, asi como las medidas que se han adoptado.

GRI 2-23. Compromisos y politicas.
GRI 3-3. Gestién de los temas materiales.

RELATIVA A LA LUCHA
CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

Principales riesgos

Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades dellnstituto, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos dambitos, y cdmo el Instituto gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacion sobre los impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de estos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales.
GRI 3-3. Gestion de los temas materiales.
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ESTANDAR GRIUTILIZADO

Corrupciény soborno Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales.
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (anticorrupcion).
Aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (anticorrupcion)..
GRI 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido (inversiones en la
comunidad).
GRI 203-2 Impactos econémicos indirectos
Politicas Politicas que aplica ellnstituto, que incluya los procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales

identificacion, evaluacion, prevencién y atenuacion de riesgos e impactos significativos, y de verificaciony
control, asi como las medidas que se han adoptado.

Principales riesgos Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades dellnstituto, entre ellas, GRI 3-2. Lista de temas materiales
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan tener GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales.
efectos negativos en esos ambitos, y como el Instituto gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos
utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales de
referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de estos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

Compromiso de la Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y desarrollo local. GRI 203-2 Impactos econémicos indirectos significativos.
empresa con el desarrollo GRI 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales.
sostenible GRI 413-1 Operaciones con participacién de la comunidad local,
evaluaciones delimpacto y programas de desarrollo.
Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio. GRI 203-2 Impactos econdémicos indirectos significativos.

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones delimpacto y programas de desarrollo.
Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades de didlogo con estos. GRI 3-3. Gestidn de los temas
materiales (relativo a comunidad).
GRI 413-1 Operaciones con participacién de la comunidad local,
evaluaciones delimpacto y programas de desarrollo

Acciones de asociacién o patrocinio. GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones
GRI201-1 Valor econémico directo generado y distribuido (inversiones en la
. comunidad).
INFORMACION SOBRE
LA SOCIEDAD Subcontratacion y Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de géneroy ambientales. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (Evaluacion ambientaly social de
proveedores proveedores).
Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (Evaluacién ambientaly social de

GRI 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y
seleccion de acuerdo con los criterios ambientales.

GRI 407-1 Operacionesy proveedores cuyo derecho a la libertad de
asociacién y negociacién colectiva podria

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de
trabajo

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de
acuerdo con los criterios sociales.

Sistemas de supervision y auditorias y resultados GRI308-1 Nuevos proveedores que han sido evaluados segun criterios
ambientales.
Consumidores Medidas para la salud y seguridad de los consumidores. GRI 3-3. Gestidn de los temas materiales (salud y seguridad de los clientes).

GRI 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos o servicios.
GRI 417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de productos
y servicios.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las misma. GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes.

GRI 3-3. Gestién de los temas materiales (salud y seguridad de los clientes.)
GRI418-1 Denuncias substanciales relacionadas con brechas en la
privacidad de los clientes y pérdidas de datos de clientes.

Informacion fiscal Beneficios obtenidos por pais. GRI 207-4 Presentacién de informes pais por pais.
Impuestos sobre beneficios pagados. GRI 207-4 Presentacion de informes pais por pais.
Subvenciones publicas recibidas. GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno.
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